O time é o dono

A identificacao
com a empresa
e alta: a maioria
dos funcionarios
é acionista

Este ano, a Promon com-
pleta sua 11 participacio
no Guia (ela esteve pre-
sente em todas as edi-
coes). Justamente por is-
so, levou o titulo de Em-
presa da Década no ano
passado. Acompanhia de engenharia e tecnologia, com
sede em S3o Paulo e escritdrio no Rio de Janeiro, é dife-
rente porque faz com que os funcionarios se sintam real-
mente donos dela. Nao se trata de figura de linguagem.
A Promon foi comprada por um grupo de funcionarios
ha mais de 30 anos e, desde entao, deu participacao no
capital para quem trabalha ali. O pessoal recebe acdes
da empresa como parte dos beneficios e ganha os divi-
dendos duas vezes por ano. Dai, & facil entender por que
se dedica tanto a fazer a organizacao crescer.
Areciproca é verdadeira. A Promon também se preo-

¢Saio para
trabalhar
como se
estivesse
indo para
a minha
empresa.
Isso me
motiva
muito”
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cupa em transformar seus funcionarios em profissio-
nais melhores. O time de 686 colaboradores conta
com avaliagdes 360 graus, envolvendo a opinido de
chefes, colegas e subordinados, além de uma auto-
avaliacao que depois é discutida com a chefia. Uma
parte dessa avaliacdo —que demonstra um poucoda
autonomia dada aos funcionarios da empresa —éo
plano de capacitacao educacional que cada um faz
para si. Nele entram cursos curtos e de nivel mais téc-
nico e também pés-graduacao, ja que a faculdade nao
faz parte dos planos da maioria. E que, na Promaon,
81% dos empregados ja tém curso superior.

Nessas avaliacdes 360 graus também se baseiam a
distribuicao de gratificactes a cada seis meses. Com os
dividendos, o valar desses acréscimos nos ganhos fica
entre dois e trés salarios extras anualmente, mas par-
te dos funcionarios mais jovens diz que nao esta satis-
feita com os salarios — que alias, s3o propostos pelos
proprios profissionais e depois aprovados, ou nao, pe-
los gestores. Para equilibrar esse sentimento, o depar-
tamento de recursos humanos esta investindo emum
trabalho para conscientiza-los de que os beneficios
preenchem essa possivel lacuna novalor fixo da remu-
neracao. “Nosso salario indireto esta realmente acima

do mercado, além da oportunidade de aprendizado que

nao tem preco aqui dentro”, diz um dos engenheiros
da Promon. A lista de beneficios é realmente atraente:
o plano de salde tem uma versao gratuita, mas qual-
quer funcionario que quiser desembolsar mais pode
optar pelo plano mais completo, o que n3o acontece
em muitas empresas, onde a melhor opcao e restrita
ao nivel gerencial. No plano de previdéncia privada, a
Promon contribui com 100% sobre o valor que cada con-
tribuinte depositar, restrito a 8% do salario.




Turma da
Promion em obra
da empresa em
Santo André [SP):
realizacao
profissional e
poder de opinar
na gestao
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Presenca no Guia

1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | i
2004 | 2005 | 2006 | 2007 1
Sobre a empresa [
Nitmero de funciondrios ... 686
Nimero de executivos. ... 169 i
1dade média dos funciondrios...... ... 38 |
Tempo médio na casa (em anos) ... 8,6
Mulheres 28% Homens 72% [
7" Nota dofunciondrio 87,4
k0 b s At e Dt (AT} s |
0O que os funcionarios dizem 1
Se identificam com a empresa. ... 92,8% !
Estilo satisfeitos e motivados ... 87,5%

Acreditam ter desenvolvimento . 82,9%
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Nota da empresa

ey S Qramidads s Crvin de Fevioan (57 Equipe animada: gratificagbes rendem até trés saldrios extras porang |

Um dos beneficios mais bacanas da empresa mosta
a cara socialmente responsavel e a preocupacdo com

Cidadania Empresarial ... ... 56,9 educacao na Promon:filhos e parentes dos empregados
Politicas e Praticas ... 04,2 | podem passar duas semanas, durante as férias escola-
uCarreira 83,8 : res, estagiando nos departamentos da companhia. Essa
aDesenvolvimento 75§ preocupacao se estende para outros ambientes. A Pro-
sBemuneracio e Beneficios 45 i mon faz parte do Instituto Raz3o Sodial, que mantémem
mSande . nmele ot LT e s | I' conjunto com outras trés grandes organizacdes brasilei-
PONTO POSITIV :“% ras. Por meio desse instituto, funcian:-‘nr‘ins da Promon,
O Investimento em educacio e a = que passam meses morando em comunidades carentes
f::’“i“#““”f:fm ik E do Nurde&t? do pais por causa de grandes ubmszpa rtici-
POREO NEGAIVO pam de projetos para ajudar no ensino local. Ensinando,

B  Olado ruim da autonoinia & que os eles aprendem a ser ainda melhores.
funcionarios em inicio de carreira gostariam

de ter mais acompanhamento da gestio
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