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)) SERVIGOS DIVERSOS

ma das trés unicas empresas presentes
nas 15 edicoes do Guia VOCE S/A-EXAME
— As Melhores Empresas para Vocé Tra-
balhar, a Promon esta acostumada a rece-
ber titulos. O mais recente foi o de Empre-
sa do Ano, pelo anuario Melhores & Maiores,
também publicado pela Editora Abril. Neste Guia,
a companhia de engenharia e tecnologia se destaca como
modelo de lideranga. O reconhecimento é mais que mere-
cido. De capital aberto, a Promon tem 85% de seus funcio-
narios como acionistas — o que faz toda diferenca em sua
gestao. Como socios, eles tém poder para eleger até o pre-
sidente da empresa. A “comunidade de profissionais” par-
ticipa das definicoes estratégicas da organizacao e as de-
cisdes sdao tomadas por consenso, por meio de reunioes de
comités especificos. Na Promon, além de coordenar a equi-
pe, o lider é incentivado a assumir o papel de mentor,
acompanhando o trabalho de um ou mais pupilos e aju-
dando-os a se desenvolver nas dreas de seu interesse. O
sentimento de pertencer ao negécio faz com que as equi-
pes se lancem constantemente a novos desafios. Para os
proximos anos, a organizacao ja abocanhou uma série de
licitacoes de engenharia para grandes obras de infraestru-
tura. “Nossas atividades sao calcadas pela experiéncia de
trabalho. A empresa oferece uma proposta de longo prazo,
um plano de carreira e de vida”, diz um gerente. A trajeto-
ria comeca cedo — muitos gerentes de hoje foram estagia-
rios no passado. “Nossa selecao € rigorosa, pois a intencao
é reter 80% deles”, diz a diretora de relacdes humanas e
comunicacao, Marcia Kopelman. Para isso, a Promon in-
veste também no treinamento dos profissionais. Cerca de
4,2 milhoes de reais foram investidos em capacitacao e de-
senvolvimento no ano passado. Ha cursos online e presen-
ciais e bolsas para pos-graduacao e MBA. Semestralmente,
os funciondrios sao avaliados e, a partir dai, sao tracados
os planos mais adequados, desenhados no modelo de car-
reira em Y, em que € possivel se desenvolver na area técni-
ca ou gerencial. porR AMANDA KAMANCHEK, de Sao Paulo (SP)

PONTO(S) POSITIVO(S)

Ds ||deres sdo0 altamente treinados e incentivam.o
desenvolvimento de seus funciondrios. 0 plano de
carreira em Y valoriza os méritos de cada funcionario.
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NOTA FINAL

Indice de Felicidade
no Trabalho (IFT)

PRESENGA NO GUIA —_

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
2005 20062007 2008 2009 2010 2011

SOBRE A EMPRESA”

Ntmero de funcionarios 1 226
Numero de executivos 269
Idade média dos funcionarios 37
Tempo médio na casa (em anos) 8

Mulheres 31% Homens 69%

NOTA DO FUNCIONARIO

indice de Qualidade no Ambiente
de Trabalho (IQAT)

0 QUE 0S FUNCIONARIOS DIZEM

Se identificam com a empresa 85,1%
Estao satisfeitos e motivados 75,2%
Acreditam ter desenvolvimento 71,7%
Aprovam os seus lideres 75,1%

NOTA DA EMPRESA

indice de Qualidade
na Gestao de Pessoas (IQGP)

0 QUE A EMPRESA OFERECE?

Estratégia e Gestao 87,9
Lideranca 95,0
Cidadania Empresarial 75,0
Politicas e Praticas 90,3
- Carreira 93,3
- Desenvolvimento 86,5
- Remuneragio e Beneficios 72,6
- Satide 71,3

(1) Dados relacionados a dezembro de 2010 (2) Nota na categoria avaliada de 0 a 100
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9./ PONTO(S) AMELHORAR

A empresa tem dificuldade de se adaptar aos anseios
+ dos jovens talentos que procuram ascensao rapida
£ N3 carreira em vez de estabilidade.



