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-+ Reunido de funcionarios da Promon, em S3o Paulo: todos t&m a oportunidade de participar do processo de decisdo

A Promon montou uma equipe com 120 profissionais
de todos os niveis para tragar suas metas para o futuro

APromon, empresa de engenharia
e tecnologia com sede em Sao Paulo,
tem um modelo de gestao diferencia-
do, cujas principais caracteristicas sao
oenvolvimento dos funciondrios no
processo de decisdo e o fato de quela
todo empregado pode se tornar acio-
nista. Este ano, foi montado um gru-
po de estudo com 120 profissionais
de todos os niveis (cerca de 10% do to-
tal de colaboradores), para mapear as
oportunidades de negdcios que aem-
presa pode vir a explorar na proxima

década. Essa equipe foi dividida em

subgrupos temdticos, como nanotec-
nologia e biotecnologia, e sao manti-
dos encontros regulares, na hora do
almogo ou do café, em que o grupo
compartilha as descobertas e docu-
menta as conclusoes. No final, esse
trabalho vai servir de base para o pla-
nejamento estratégico dos proximos
dezanos. Iniciativas como essa, ainda
raras namaior parte das companhias
no Brasil, aumentam a “sensagao de
pertencer”, como € comum ouvir os
funcionarios dizerem. Na pratica, esse

sentimento se traduzem engajamen-
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to e numa coisa que eles definem co-
mo “poder circunstancial”. Quer dizer,
quem tem voz (e poder de influéncia)
ndo é quem detém o maior cargo, mas
quem entende de determinado assun-
to. Esses sdo alguns pontos que fize-
ram com que a empresa seja premia-
da na categoria Estratégia e Gestao.

A Promon, no entanto, nao é uma
empresa para quem almeja um plano
de carreira acelerado. Os executivos
mais graduados tém, em média, 15
anos de experiéncia profissional e os
engenheiros plenos, que ocupam po-
sicoes técnicas, tém 12 anos de estrada.
Avelocidade da carreira é uma questao

que aparece como ponto de insatisfa-

- ® Claudio Rossi



gao entre os mais jovens. “Nos estamos
ampliando as possibilidades de promo-
¢ao horizontal”, diz Marcia Fernandes
Kopelman, diretora de RH. Os benefi-
cios rendem elogios e hd uma politica
de autoproposi¢ao salarial —os funcio-
narios podem dizer, por meio de for-
muldrio nainternet, quanto merecem
ganhar. “O recurso é bastante usado”,
garante um analista. O aumento nem
sempre vem, mas obrigaa Promonase
posicionar—o que funciona como ou-
tra fonte de feedback, ja que todos fazem
uma avaliagdo anual de desempenho.
0 modelo acionario, que da ao em-
pregado a possibilidade de se tornar
acionista, é outro diferencial. Recen-
temente, os colaboradores puderam
colocar seu poder de voto a prova, sa-
batinando o novo presidente. Ha trés
meses, Luiz Ernesto Gemignani, de 64
anos, passou a presidéncia para Luiz
Fernando Rudge, de 53. Para os fun-
ciondrios, a sucessao representa uma
passagemimportante na histéria de so
anos da companhia. Luiz Fernando, di-
zem os profissionais, vai dar continui-
dade ao processo de tornar a Promon
umaempresa maisinformal e comam-
biente de trabalho mais descontraido.
Issosé tem a contribuir. A companhia
esta envolvida em grandes projetos (re-
finarias, terminais maritimos e usinas
hidrelétricas), porisso o nivel de estres-
se &, as vezes, alto. O que alivia a ten-
sao, dizem os funcionarios, é o espirito
de colaboragdo. “Aqui é muito comum
trabalhar com gente dispostaairalém

da sua fun¢do”, diz um engenheiro.

El PONTO(S)
POSITIVO(S)
Ambiente estimulan-
te, mistura a experi-
8ncia dos mais ve-

" Ihos com a velocida-

de e asede deinova-
¢8o dos mais jovens.
Ha plano de aposen-
tadoria ndo contri-
butivo para todos.

B PONTO(S) A
MELHORAR

Avelocidade da pro-
gresséo na carreira,
considerada lenta
pelos jovens, & um
ponto a ser melho-
rado. O RH garante
gue ja esta traba-
lhando para resol-
ver a questdo.

Prioridade do RH

Grupo
qp Promon

Presenga no Guia

1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003
2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010

Sobre a empresa”

Ntimero de fUnCionarios ... mssuwissssrssisss 1100
NUmMero de eXecutivos .......c.cooevereiisiiensonserninsnns 236
Idade média dos funcionarios .............cccceevevrvnnen. 37
Tempo médio na casa (em anos)........c...cc.... . 9

Homens 68%

Mulheres 32%

0 que os funciondrios dizem
Se identificam com a empresa...........cccc.oeeeven. 87,6%

Estdo satisfeitos e motivados ..........ccccveree. 79,5%

0 que a empresa oferece®

(1) Dados relacionados a dezembro de 2009 (2) Nota na categoria avaliada de 0 a 100

EStratégia @/GESTAD .ov.v.overimsmrovessessonserarsoromssanesnins 88,1
Lideranca................................. 95,6
Cidadania Empresarial ... 71,8
Politicas e Praticas............ooio s 80,9
® CaITeITaA. . .oooveoeceeeeeeeceeeeeee e 95,8
® Desenvolyimento ... .. .. . 87,7
® Remuneracao e Beneficios........ccocccvviceninee 73,2
es5de.. ... 66,9

€€ Administrar o nivel crescente de
complexidade dos projetos, mantendo

a integragdo das pessoas, e ampliar as
possibilidades de movimentagdo na carreira 99

Marcia Fernandes Kopelman, diretora da RH

*Para eleger o destaque em Estratégia e Gestdo foram consideradas as praticas mais completas na categoria, seguidas das notas do IQGP e da percepgao colhida durante a visita

As Melhores Empresas para Vocé Trabalhar 2010

217



