PROMON S.A.
CNPJ/ME n? 05.315.149/0001-83 — NIRE 35.300.192.184

ANEXO | A ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 17 DE MAIO DE 2022

CAPITULO PRIMEIRO - DENOMINACAO, OBJETO, SEDE E DURAGCAO

Art. 12 - A PROMON S.A. reger-se-a por este estatuto, pelos usos do comércio e pela
legislacao pertinente.

Art. 22 - A Companhia tem por objeto participar, como sécia ou acionista, do capital de
outras sociedades, bem como o desenvolvimento de conhecimentos cientificos e
tecnologicos e sua aplicagdo na prestacao de servigos profissionais € na concepgao e
integracao de sistemas, através do Controle de outras sociedades.

Art. 32 - O foro e a sede da Companhia sao na capital do Estado de Sao Paulo, podendo a
Diretoria decidir sobre a alteracdo do endereco da sede para outra localidade dentro do
municipio de Sao Paulo, bem como sobre a criagdo e extingdo de filiais, sucursais,
agéncias, depositos e escritérios em qualquer parte do territério nacional ou no exterior.

Art. 42 - O prazo de duragao da Companhia é indeterminado.

CAPITULO SEGUNDO - CAPITAL E ACOES

Art. 52 - O capital da Companhia é de R$ 187.000.000,00 (cento e oitenta e sete milhdes
de reais), dividido em 130.000.000 (cento e trinta milhdes) de agdes ordinarias nominativas,
sem valor nominal e sem emissao de certificados.

Paragrafo Unico: Cada acdo ordinéria da direito a um voto nas deliberagdes da
Assembleia Geral.

CAPITULO TERCEIRO - ASSEMBLEIA GERAL E ADMINISTRAGCAO

Art. 62 - A Assembleia Geral reunir-se-&, convocada nos termos da lei, ordinariamente nos
qguatro meses apds o término do exercicio social e, extraordinariamente, quando o exigirem
os interesses da Companhia. Em cada Assembleia, os acionistas escolherdo presidente e
secretario que comporao a mesa diretora.

Paragrafo Primeiro: A cada Assembleia Geral, a Companhia podera disponibilizar aos
acionistas modelo de boletim de voto a distancia com as orientagdes para o seu
preenchimento, em que constara, no minimo, a identificagdo do acionista e sua
orientacdo de voto na respectiva Assembleia Geral. O boletim de voto a distancia,
devidamente preenchido de acordo com as orientagdes previamente divulgadas,
devera ser recebido pela administragdo da Companhia com, no minimo, 1 (um) dia util
de antecedéncia da realizacao da referida Assembleia Geral.



Paragrafo Segundo: O boletim de voto a distancia, nos termos do Paragrafo Primeiro
acima, sera considerado, para todos os efeitos, comprovante de presenca e de registro
de voto do acionista na respectiva Assembleia Geral.

Paragrafo Terceiro: Considerar-se-a impedido de votar o acionista que tenha conflito
de interesses, na matéria em deliberacao, com o da Companhia.

Art. 72 - A Companhia sera administrada por um Conselho de Administragdo e uma
Diretoria.

Paragrafo Unico: Os administradores da Companhia e de sociedades ou de entidades
que compdem ou sao vinculadas a Organizagdo Promon serdo mantidos indenes, pela
Companhia, de eventuais danos por eles incorridos em relagdo a demandas, pleitos ou
reclamagdes que ndo sejam cobertos por seguro de responsabilidade de
administradores porventura contratado pela Companhia e que sejam decorrentes de
atos regulares de gestédo praticados na qualidade de administradores das referidas
sociedades ou entidades, observado o limite maximo anual aprovado em Assembleia
Geral (“Limite Global”), bem como os termos, condicGes e restricdes previstos em
modelo de carta de indenidade aprovado em Assembleia Geral da Companhia
realizada em 13/12/2017.

CAPITULO QUARTO - CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Art. 82 - O Conselho de Administragao sera composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo,
6 (seis) membros efetivos, residentes ou n&o no Pais eleitos e destituiveis a qualquer tempo
pela Assembleia Geral. O mandato dos conselheiros sera de 3 (trés) anos, admitidas
sucessivas reeleigbes. O mandato sera prorrogado automaticamente até que ocorra nova
eleicdo e os conselheiros nela eleitos tomem posse.

Paragrafo 12: Até metade do Conselho de Administragdo podera ser formada por
conselheiros independentes. Para os fins ora previstos, serdo considerados o0s
nuameros inteiros, desprezando-se as fragdes. Nao obstante o limite ora definido,
ocorrendo vacancia de membro(s) do Conselho de Administracdo de modo a ficar o
numero de conselheiros independentes superior a metade do numero total de
conselheiros em exercicio, sera permitida a permanéncia dos referidos conselheiros
independentes em seus cargos até o final de seu respectivo mandato.

Paragrafo 22: Sao considerados conselheiros independentes aqueles que:

(i) nao tém qualquer vinculo com a Companhia, exceto eventual participagdo em
seu capital;

(ii) ndo sejam acionista Controlador, membro do grupo de Controle, cénjuge,
companheiro, parente ou afim, até segundo grau destes, ou vinculados a
organizacao relacionada ao acionista Controlador;

(iii) ndo sejam empregado ou diretor da Companhia ou de alguma de suas
Controladas, direta ou indiretamente, ou de suas coligadas;

(iv) nao estejam fornecendo ou comprando, direta ou indiretamente, servigos e/ou
produtos a ou da Companhia;



(v) nao sejam funcionario ou diretor de entidade que esteja oferecendo servigos
e/ou produtos a Companhia;

(vi) ndo sejam cdnjuge, companheiro, parente ou afim, até segundo grau, de algum
conselheiro, diretor ou gerente da Companhia; e

(vii)ndo recebam outra remuneracdo da Companhia, além dos honoréarios de
conselheiro.

Paragrafo 3% Considera-se independente o Conselheiro cujo vinculo ou
relacionamento, tal como definido no paragrafo acima, tenha cessado ha pelo menos
3 (trés) anos anteriores a data de sua posse.

Paragrafo 42: Equiparam-se a Companhia, para efeitos do disposto no paragrafo
segundo deste artigo, suas Controladoras ou Controladas, inclusive empresas sob
Controle comum.

Paragrafo 52: O Conselho de Administracdo sera presidido por membro indicado
conforme inciso | do paragrafo 2° do artigo 92, abaixo, que tera o cargo de Presidente.

Paragrafo 62: O Presidente do Conselho de Administracdo sera substituido em suas
auséncias e/ou impedimentos temporarios por qualquer dos outros conselheiros que
nao seja conselheiro independente, como definido no paragrafo 2° deste artigo, a ser
escolhido em reunido do Conselho de Administragéo.

Paragrafo 72: Em caso de vacancia, o novo membro do Conselho de Administragao
que venha a ser eleito pela Assembleia Geral para o cargo vago até o término do
mandato em curso devera atender os requisitos legais e estatutarios aplicaveis a
conselheiros ndo independentes ou a conselheiros independentes, conforme o caso.

Paragrafo 82: Ocorrendo vacancia de modo a ficar o nimero de conselheiros reduzido
para aquém do namero minimo de conselheiros, conforme caput deste artigo, devera
ser convocada e realizada Assembleia Geral para eleigéo e preenchimento dos cargos
vagos, no prazo de até 60 (sessenta) dias a contar da data em que Presidente do
Conselho de Administracédo, ou conselheiro em exercicio desse cargo, seja cientificado
da vacancia. O mandato dos Conselheiros eleitos nestas condigcdes terminara
juntamente com o dos demais Conselheiros.

Paragrafo 92: Para todos os fins previstos neste Estatuto, “Controle” (e suas variacées
“Controlador” e “Controlada”) significa: (a) a capacidade do Controlador, seja através
da titularidade de valores mobiliarios com direito a voto de outra pessoa juridica de
forma direta ou indireta para eleger a maioria do conselho de administracdo ou 6rgéao
semelhante da Controlada em questédo; e (b) a titularidade de direitos que dao ao
Controlador mais de 50% (cinquenta por cento) dos votos nas assembleias gerais ou
deliberacoes de so6cios da Controlada.

Secao | - Eleicao do Conselho de Administracao

Art. 92 - A eleicdo dos membros do Conselho de Administracao dar-se-a pelo sistema de
chapas, previamente registradas na mesa da Assembleia Geral que os elegera, sendo
vedada a votagao individual em candidatos, salvo nas hipéteses previstas em normas
cogentes de lei.



Paragrafo 12: A Administracdo da Companhia devera fixar avisos, na sede social € em
site da Internet, indicando: (a) data da realizagdo da Assembleia Geral que elegera o
Conselho de Administragdo, com, no minimo, 45 (quarenta e cinco) dias de
antecedéncia; (b) prazo para que os acionistas apresentem chapa para o Conselho de
Administracéo, na forma do paragrafo 2° deste artigo; e (c) normas aplicaveis a eleicao
do Conselho de Administragdo, observado o disposto no presente Estatuto.

Paragrafo 22: Observado o disposto no paragrafo 4° deste artigo, qualquer Acionista
da Promon (conforme termo definido abaixo) podera propor chapa para eleicao do
Conselho de Administracdo, mediante envio de notificagdo, por escrito, ao Diretor-
Presidente ou ao Presidente do Conselho de Administracdo em exercicio, com 30
(trinta) dias de antecedéncia da data prevista para realizacdo da Assembleia Geral que
elegera o Conselho, indicando:

. nome, idade, qualificagéo e curricula vitae sumario dos candidatos, sendo o
proponente necessariamente candidato a Presidéncia do Conselho, observados
0s numeros minimo e maximo de membros do Conselho estipulado no caput do
artigo 8°, acima;

Il. termo escrito firmado por todos os integrantes da chapa, atestando sua
aceitacdo a concorrer ao cargo respectivo e a se sujeitar aos requisitos para
exercicio de referido cargo previstos neste Estatuto e em lei; e

lll. declaracdo de que nao tem interesse conflitante com a Companhia e que nao
ocupa cargos em sociedades que possam ser consideradas concorrentes no
mercado de atuacdo da Companhia, de suas sociedades Controladas e
coligadas, incluindo cargos em conselhos consultivos, de administragcdo ou
fiscal, ou decorrentes de relacdo de emprego ou de prestacdo de servicos
continuados.

Paragrafo 32: E vedada a apresentacdo de mais de uma chapa pelo mesmo Acionista
da Promon ou conjunto de Acionistas da Promon, sendo que um mesmo Acionista da
Promon nao podera integrar duas ou mais chapas diferentes.

Paragrafo 42: Somente podera integrar uma chapa, candidatando-se a membro do
Conselho de Administragao como candidato que nao seja considerado independente,
o Acionista da Promon que preencha, além dos previstos em lei, os seguintes
requisitos, cumulativamente:

I. esteja ou tenha sido vinculado a Companhia, suas Controladoras, Controladas,
inclusive sociedades sob Controle comum, coligadas, bem como fundagodes e
associacoes instituidas ou patrocinadas pelas primeiras, por relagdo de
trabalho, administrativa ou de prestacao de servigos continuados, em qualquer
dos casos por periodo superior a 5 (cinco) anos; e

Il. detenha participagéo aciondaria que represente, na data da elei¢ao:
(a) 0,25% (vinte e cinco centésimos por cento) ou mais do valor do capital
social da Companhia, excluido o valor total das a¢des que se encontrarem
fora de circulacao, para fins deste calculo; ou

(b) acOes da PEPSA que representem parcela do capital social dessa
sociedade equivalente a 0,25% (vinte e cinco centésimos por cento) ou mais



do valor do capital social da Companhia, excluidas as acbes que se
encontrarem fora de circulagao, para fins deste calculo; ou

(c) combinagao do valor das participa¢gées mencionadas em (a) e (b),
acima, cujo valor agregado seja equivalente ao valor de 0,25% (vinte e cinco
centésimos por cento) ou mais do valor do capital social da Companhia,
sempre com exclusdo do valor total das agbes que se encontrarem fora de
circulagdo na Companhia, ou na sociedade controladora, para fins deste
célculo.

lll. tenha comprovada experiéncia em gestao de empresas e negécios; e

IV. ndo ocupe cargos em sociedades ou entidades que possam ser consideradas
concorrentes no mercado de atuacdo da Companhia e/ou de suas sociedades
Controladas ou coligadas da Companhia, incluindo cargos administrativos, de
conselhos fiscais ou consultivos, ou de relagéo de emprego ou de prestagao de
servigos continuados.

Paragrafo 5% Aos candidatos ao cargo de membro independente do Conselho,
conforme paragrafos 12, 2° e 3%, do artigo 82, acima, aplicam-se, além dos legais e dos
previstos nos mesmos paragrafos, o requisito constante dos incisos Il e IV do paragrafo
4°, anterior.

Paragrafo 62: Caso, durante o exercicio de seu mandato na Companhia, algum
membro do Conselho de Administragdo venha a ocupar cargo em sociedades ou
entidades que possam ser consideradas concorrentes da Companhia e/ou de suas
sociedades Controladas, tal conselheiro devera comunicar imediatamente o fato ao
Presidente do Conselho de Administracdo ou ao Diretor-Presidente da Companhia,
bem como apresentar sua renuncia ao cargo, sem prejuizo de o Conselho de
Administracédo suscitar a existéncia de tal impedimento, caso ndo seja declarado pelo
proprio conselheiro em questao.

Paragrafo 72: A administracao da Companhia devera, até 20 (vinte) dias antes da data
para a qual estiver convocada a Assembleia Geral, fixar avisos na sede social e em
site da Internet, informando a composicao das chapas apresentadas.

Paragrafo 82: Cada agao ordinéaria dara direito a 1 (um) voto na eleigao de chapa para
o Conselho de Administracao.

Paragrafo 92: Para todos os fins previstos neste Estatuto, considera-se “Acionista da
Promon” ou “Acionistas da Promon” todo e qualquer acionista da Companhia e/ou da
Promon Empreendimentos e Participacdes S/A, inscrita no CNPJ/MF sob n®
60.606.209/0001-25, ou sua sucessora (“PEPSA”).

Secao Il - Deliberacao e Competéncia

Art. 10 - O Conselho de Administracado reunir-se-a, ordinariamente, em periodicidade
bimestral e, extraordinariamente, quando convocado por qualquer dos conselheiros,
mediante aviso escrito, com pelo menos 3 (irés) dias de antecedéncia, em que se
mencionardo a data, horario e os assuntos que constardo da ordem do dia da reunido.



Art.

VL.

Vil.

Paragrafo 12: As reunides do Conselho de Administragdo serdo abertas havendo a
presenca da maioria dos conselheiros em exercicio.

Paragrafo 22: Nas reunides, o Conselho de Administracdo deliberard pelo voto da
maioria do numero de conselheiros em exercicio.

Paragrafo 32: Cada Conselheiro em exercicio tera direito a 1 (um) voto nas reunides
do Conselho de Administracao.

Paragrafo 4°: Fica facultado, se necessario, a participagdo dos conselheiros nas
reunides por telefone, videoconferéncia, ou outro meio de comunicagdo que possa
assegurar a participacao efetiva e a autenticidade de seu voto. O Conselheiro, nessa
hipétese, sera considerado presente a reuniao, e seu voto sera considerado valido para
todos os efeitos legais e incorporado a ata da referida reuniao.

Paragrafo 52: O Presidente tem direito de voto nas reunides do Conselho, cabendo-
lhe, além disso, em caso de empate, em qualquer deliberagao, o voto de qualidade.

Paragrafo 62: Das reunides do Conselho de Administragao sera lavrada ata em livro
préprio, assinada pelos presentes, e, quando contiver deliberacdo destinada a produzir
efeitos perante terceiros, sera arquivada na Junta Comercial competente.

11 - Compete ao Conselho de Administracao:

definir os objetivos, a politica e a orientagéo geral dos negécios da Companhia e
de sua gestao;

exercer as fungdes normativas para as atividades da Companhia, podendo avocar
para seu exame a deliberacdo de qualquer assunto que nao se compreenda na
competéncia privativa da Assembleia Geral ou da Diretoria;

eleger e destituir os membros da Diretoria, indicando o Diretor-Presidente,
inclusive determinando seu plano de sucessao, fixando as atribuicbes de cada um;

fixar a remuneracdo individual dos membros da Diretoria e do Conselho de
Administragéo, observada a verba global anual estabelecida pela Assembleia
Geral;

fiscalizar a gestédo dos diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companhia, solicitar informagbes sobre contratos celebrados ou em via de
celebracao e quaisquer outros atos;

convocar Assembleia Geral Ordinaria e, quando julgar conveniente, ou nos casos
em que a convocagao € determinada pela lei, ou por este Estatuto, convocar a
Assembleia Geral Extraordinéria;

aprovar:
(a) o relatério anual da Administracao e as contas da Diretoria;

(b) o orcamento anual da Companhia, inclusive de investimento, se houver, bem
como o relatério de planejamento estratégico anual ou plurianual;



(c)

(d)

(e)

()

(9)

(h)

()

(k)

()

(m)

(n)

a adocao e alteragdes dos regimentos internos do Conselho de Administracéo e
do Conselho Consultivo, comités e grupos de trabalho por ele instituidos;

as politicas e diretrizes propostas pela Diretoria quanto a remuneragéo e
beneficios proporcionados aos recursos humanos vinculados @ Companhia e as
sociedades e entidades Controladas direta ou indiretamente pela Companhia, ou
por ela instituidas ou patrocinadas;

a estratégia e diretrizes propostas pela Diretoria para a gestdo dos riscos,
passivos e contingéncias, de qualquer natureza, inclusive fiscal, previdenciario,
civel, trabalhista, ambiental, bem como para a gestao do sistema de governancga
corporativa da Companhia e sociedades e entidades por ela Controladas direta
ou indiretamente, ou por ela instituidas ou patrocinadas; e

as politicas corporativas propostas pela Diretoria para relagcbes humanas,
comunicagao externa, integridade e compliance, finangas, tecnologia da
informacgéo e temas socioambientais;

a celebracdo de quaisquer acordos ou contratos, pela Companhia ou por
sociedade Controlada, sem limite de responsabilidade ou que contenha
obrigagdo de indenizagdo por danos indiretos ou lucros cessantes, exceto
contratos ou acordos de confidencialidade;

a subscri¢do, aquisicao ou alienagao a terceiros, por qualquer forma ou titulo, de
participagdo societaria, bem como a rendncia ou abstencdo do exercicio do
direito de preferéncia a subscricdo de aumento de capital, relativamente a
sociedades das quais a Companhia participe, exceto quando essa participacao
refira-se a companhias abertas e a transagcdo seja de valor inferior a
R$ 3.000.000,00 (trés milhdes de reais);

a subscricao, aquisicdo ou alienacao a terceiros, por qualquer forma ou titulo,
pelas sociedades sob Controle direto ou indireto da Companhia, de participagao
no capital de outra sociedade, exceto quando essa participagéo refira-se
a aquisicao de participacao no capital de companhia aberta e a transacao seja
de valor inferior a R$ 3.000.000,00 (trés milhdes de reais);

os atos de instituicio de fundagbes pela Companhia ou constituicdo de
sociedades por esta direta ou indiretamente Controladas;

os atos relativos @ admissdo de sécio nas sociedades Controladas direta ou
indiretamente pela Companhia que nao sejam companhias abertas, exceto se o
socio ingressante for sociedade Controlada direta ou indiretamente pela
Companhia;

0 pedido de registro de sociedade an6énima Controlada direta ou indiretamente
pela Companhia ou de sociedade coligada na Comisséo de Valores Mobiliarios,
ou seu cancelamento;

a constituicdo de consércios dos quais a Companhia ou sociedade por ela
Controlada, direta ou indiretamente, participe; e

contratos de mutuo, empréstimo, arrendamento mercantil, financiamento,
proposta de seguro ou qualquer outro contrato financeiro, de valor individual



VIil.

Xl.

Xil.

Xiil.

XIV.

(a)
(b)
(c)
(d)
(e)

()

(a)

(b)

(c)

(d)

superior a R$ 3.000.000,00 (trés milhdes de reais) ou contrato financeiro sem
valor pré-definido que preveja a possibilidade de realizagdo de sucessivas
operagdes vinculadas;

escolher e destituir os auditores independentes da Companhia;
submeter a Assembleia Geral recomendagéo ou proposta de:
destinacao do lucro liquido do exercicio;
alteracao de disposi¢ao deste Estatuto Social;
aumento de capital social por subscricao;
fusdo, incorporacao, cisao, dissolugédo ou liquidagdo da Companhia;

incorporagao, pela Companhia, do patriménio ou de parcela do patriménio de
outra sociedade; e

recuperacao extrajudicial, ou requerimento de recuperacao judicial ou faléncia.

mediante proposta da Diretoria, aprovar a declaragao de dividendos intermediérios
ou intercalares, ou pagamento de juros sobre capital préprio aos acionistas, ad
referendum da Assembleia Geral;

manifestar-se previamente sobre qualquer proposta a ser submetida a deliberagao
da Assembleia Geral;

deliberar sobre politicas ou diretrizes para a aquisicao pela Companhia de agdes
de sua prépria emissao, ou sobre o langamento de opg¢des de venda e compra,
referenciadas em agdes de emissao da Companhia, seja para manutengdo em
tesouraria e/ou para posterior cancelamento ou alienacao;

opinar sobre a emissédo de debéntures e partes beneficiarias;
autorizar:

a alienagao de bens do ativo ndo circulante da Companhia de valor individual de
alienacao superior a R$ 3.000.000,00 (trés milhdes de reais).

a alienagao de quaisquer participagdes societarias de empresas Controladas
direta ou indiretamente pela Companhia, bem como suas coligadas;

a constituicdo de 6nus reais sobre bens do ativo nao circulante da Companhia de
valor individual superior a R$ 3.000.000,00 (trés milhdes de reais); e

a prestagdo de garantias pela Companhia para cumprimento de obrigacdes
assumidas por terceiros sobre os quais a Companhia ndo exerca direta ou
indiretamente o Controle ou a orientacdo de atividades, independentemente do
valor; ou a prestacdo de garantias pela Companhia para cumprimento de
obrigagdes assumidas por pessoa juridica da qual a Companhia exerga direta ou
indiretamente o Controle, de valor individual superior a R$ 3.000.000,00 (trés
milhdes de reais); ou garantia sem valor pré-definido que permita a sociedade
garantida assumir sucessivas obrigagdes vinculadas.



XV. deliberar sobre a aprovagdo da estrutura organizacional e nomes dos
administradores estatutarios propostos para a gestao das sociedades sob Controle
direto ou indireto da Companhia, assim como das fundacdes e associagdes
instituidas ou patrocinadas pela Companhia ou de que esta faga parte.

Paragrafo Unico. Para fins do disposto nas alineas (h) e (i) do inciso VIl e da alinea
(b) do inciso XIV deste Artigo 11, ndo dependera de prévia aprovac¢ao do Conselho de
Administragao a aquisicao ou alienagao de participagao societaria entre a Companhia
e sociedade por ela Controlada direta ou indiretamente, cujo valor seja inferior a
R$ 3.000.000,00 (trés milhdes de reais).

Art. 12 — Compete ao Presidente do Conselho coordenar o desenvolvimento da presenca
institucional da Companhia e suas Controladas, além de suas atribuicdes de coordenacao
das atividades do Conselho de Administragéo.

Secao lll - Conselho Consultivo

Art. 13 — O Conselho de Administragdo podera instalar um Conselho Consultivo, de
funcionamento permanente ou nao, que sera 6rgao técnico de auxilio ao Conselho de
Administragdo, competindo-lhe, nos termos definidos em Regimento Interno e mediante
convocagoes especificas, opinar e aconselhar sobre estratégias, setores de atividades,
negécios, investimentos, tendéncias tecnolégicas, bem como promover a facilitagdo da
interlocugdo externa a Companhia, suas Controladas e coligadas e desenvolvimento de
relacionamentos estratégicos.

Paragrafo 12: Quando em funcionamento, o Conselho Consultivo devera adotar um
Regimento Interno, aprovado pelo Conselho de Administracdo, que disciplinara as
regras de seu funcionamento, assim como suas especificas responsabilidades e
atribuicoes.

Paragrafo 22: O Conselho Consultivo sera composto por até 5 (cinco) membros, todos
possuidores de conhecimentos notérios ou capacitagdo amplamente reconhecida nas
areas de interesse da Companhia.

Paragrafo 32: Os membros do Conselho Consultivo serdo nomeados para o exercicio
de suas fungdes pelo periodo de 1 (um) ano, podendo ser renovada a nomeagao, a
critério do Conselho de Administragao.

Secao IV - Comités e Grupos de Trabalho

Art. 14 - Adicionalmente ao Conselho Consultivo, o Conselho de Administragdo, para
melhor desempenho de suas fungdes, podera criar comités ou grupos de trabalho com
objetivos definidos. O Conselho de Administracdo podera estabelecer diretrizes e regras de
funcionamento dos comités e grupos de trabalho.

CAPITULO QUINTO - DIRETORIA

Art. 15 - A Diretoria sera composta de 2 (dois) Diretores, no minimo, e 7 (sete), no maximo,
eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administracdo para um mandato
de 3 (trés) anos, admitidas sucessivas reelei¢cdes, sendo um deles designado Diretor-



Presidente e os demais membros eleitos designados Diretores. O mandato dos Diretores
sera prorrogado automaticamente até a elei¢céo e posse de seus sucessores.

Paragrafo Unico: Os membros da Diretoria ficam dispensados de prestar caugdo
como garantia de sua gestao.

Art. 16 - Em caso de vacancia do cargo de Diretor-Presidente, ou em caso de vacancia de
cargos de Diretor em numero superior a 5 (cinco), sera convocada reunidao do Conselho de
Administragdo no prazo de 30 (trinta) dias para proceder a eleicdo do(s) substituto(s),
cujo(s) mandato(s) completara(ao) o(s) do(s) Diretor(es) substituido(s).

Art. 17 - Em caso de vacancia na Diretoria, e ndo sendo o numero de Diretores
remanescentes inferior a 2 (dois), os Diretores remanescentes exercerdo as funcdes
correspondentes até a eleicao do(s) cargo(s) vago(s) na Diretoria.

Art. 18 - Compete ao Diretor-Presidente a orientacdo dos trabalhos dos Diretores,
observadas as atribui¢cdes definidas pelo Conselho de Administracao.

Art. 19 - Em seus impedimentos temporarios, o Diretor-Presidente sera substituido pelo
Diretor que ocupe, ha mais tempo, cargo na administracao da Companhia.

Art. 20 - A Diretoria reunir-se-a, sempre que necessario, mediante convocagao por parte
do Diretor-Presidente, com presenga minima da maioria dos Diretores eleitos e suas
deliberacdes serdo transcritas em livro e tomadas por maioria de votos dos Diretores em
exercicio, tendo o Diretor-Presidente o voto de qualidade em caso de empate.

Art. 21 - Compete a Diretoria conduzir a Companhia a consecugao dos seus objetivos,
exercendo, para tanto, os poderes que a lei Ihe confere, representando a Companhia em
juizo ou fora dele. Sem prejuizo da competéncia anteriormente descrita, cabe a Diretoria,
em especial:

. formular e propor ao Conselho de Administracéao a estratégia geral da Companhia e
suas Controladas, diretas ou indiretas;

Il. comunicar as pessoas e partes envolvidas e implantar a estratégia geral acima
mencionada;

lll. gerir o conjunto de negdcios e investimentos da Companhia e supervisionar os de
suas Controladas;

IV. promover o desenvolvimento da Companhia, sociedades direta ou indiretamente
Controladas, inclusive sociedades sob Controle comum, sociedades coligadas, bem
como fundagdes e associagdes instituidas ou patrocinadas pela mesma Companhia,
ou de que esta faga parte; e

V. propor ao Conselho de Administracdo os nomes dos administradores a serem
designados pela Companhia para a gestao das sociedades sob seu Controle direto
ou indireto e coligadas.

Art. 22 — S6 terao validade se praticados através da assinatura conjunta de dois Diretores
ou procuradores com poderes especificos:

. quaisquer atos que obriguem a Companhia;



Il. alienagéo de bens ou constituicdo de 6nus reais sobre bens da Companhia;
lll. emissao, aceite e endosso de cheques e demais titulos de crédito; e

IV. subscricdo, aquisicao ou alienagao, por qualquer forma ou titulo, de quotas ou agoes
de outras sociedades.

Paragrafo 12: Os atos enunciados neste artigo terao validade se praticados por um s6
Diretor ou procurador, desde que especificamente designado em reunido da Diretoria.

Paragrafo 22: A constituicao de procuradores sera feita através de assinatura conjunta
de dois Diretores.

Paragrafo 32: A Diretoria poderd, na forma do caput deste artigo, praticar os atos

mencionados no: (i) inciso VII, alineas “h”, "i" (no que se refere as excegdes previstas
em sua segunda parte) e "n", (i) inciso XIV, alineas "a", "c", e "d" do artigo 11, acima,
e (iii) Paragrafo Unico do referido artigo 11; todos até o valor individual previsto nos
mencionados dispositivos, independentemente de aprovagdo ou autorizagdo do
Conselho de Administracdo, sendo vedadas as operagdes mencionadas nos citados
dispositivos que ultrapassem o referido limite retromencionado ou, quando for o caso,
outorgadas a favor de terceiros sobre os quais a Companhia nao exerga direta ou
indiretamente o Controle ou a orientagdo de atividades, independentemente do valor,

salvo mediante prévia autorizagdo do Conselho de Administracéo.

CAPITULO SEXTO — CONSELHO FISCAL

Art. 23 — A Companhia podera ter um Conselho Fiscal, de funcionamento nao permanente,
com atribuicbes e responsabilidades previstas na Lei n® 6.404/76 (Lei das S/A”), que se
instalara a pedido de acionistas que representem, no minimo, um décimo das agdées com
direito a voto, na forma da lei.

Paragrafo 12: O Conselho Fiscal tera de 3 (trés) a 5 (cinco) membros eleitos e igual
numero de suplentes, acionistas ou nao, residentes no pais, tendo comprovada
experiéncia em gestao de empresas e negocios, podendo ser reeleitos.

Paragrafo 2°: A Assembleia Geral que eleger os membros do Conselho Fiscal fixara a
sua remuneragao.

CAPITULO SETIMO - PARTICIPAGAO DE ACIONISTAS E RESTRICOES A
CIRCULACAO DE ACOES

Secao | — Limite Maximo de Participacao

Art. 24 - Fica fixado o limite maximo de participacéo de cada acionista da Companhia em
3% (trés por cento) das agdes em circulagdo da Companhia, exceto com relacdo a PEPSA.

Paragrafo Unico - O limite de participacao acionaria, previsto no caput deste Art. 24,
devera ser proporcionalmente revisto, sempre que houver deliberagdo da Companhia
ou dos acionistas no sentido de reduzir o nimero total das agbes em circulagéo,



cancelar parte ou totalidade das acdes em tesouraria ou qualquer outra deliberacao
que resulte em aumento proporcional de participa¢ao de todos os acionistas no capital
votante da Companhia. O novo limite de participagdo sera, na hipétese prevista neste
artigo, proporcionalmente aumentado de acordo com os efeitos produzidos na
participagéo dos acionistas da Companhia, e divulgados pela Diretoria aos acionistas
no prazo de 30 (trinta) dias contados da formalizacao das respectivas deliberacoes.

Secao Il — Procedimento de Transferéncia de Acoes

Art. 25 — Transferéncia de acoes entre acionistas. A transferéncia de agdes por um
acionista da Companhia a (i) outro acionista da Companhia ou (i) funcionarios da
Organizagdo Promon, podera ser realizada independentemente da verificagdo do
procedimento previsto no Art. 26, abaixo, ou do Direito de Preferéncia previsto no Art. 27.

Paragrafo Unico. Para os fins exclusivamente previstos neste Capitulo, entende-se
por “Organizacao Promon” a Companhia, sua Controladora, sociedades ou entidades
Controladas, direta ou indiretamente, pela Companhia, sociedades coligadas,
sociedades sob Controle comum, bem como fundacdes e associagdes instituidas ou
patrocinadas pela Companhia, ou de que esta faga parte.

Art. 26 — Transferéncia de acoes para Terceiros. Caso um acionista da Companhia
deseje alienar suas acoes da Companhia (“Acionista Alienante”) a Terceiros (conforme
definicao disposta no Paragrafo 2°, abaixo), o seguinte procedimento, nesta ordem, devera
ser observado pelo Acionista Alienante:

Iv.

notificar a Companhia de sua intencao de alienacao e, caso o Acionista Alienante nao
divulgue diretamente sua oferta aos demais acionistas da Companhia e/ou funcionarios
da Organizagdo Promon na forma do item “II” abaixo, o Acionista Alienante devera
indicar também na notificacdo o preco e condigcbes de pagamento que Ihe convier,
autorizando a Companhia a divulgar sua oferta aos demais acionistas da Companhia
e/ou funcionarios da Organizagdo Promon no prazo periodo referido no item “II” abaixo;

ofertar suas agdes da Companhia aos demais acionistas da Companhia e/ou
funcionarios da Organizagdo Promon, pelo preco e condicoes de pagamento que lhe
convier, no periodo de 30 (trinta) dias, cujo inicio do periodo contar-se-a a partir do
primeiro dia do més subsequente ao da data em que o Acionista Alienante notificar a
Companhia de sua intengdo de venda de acbes da Companhia (“Periodo de Livre
Negociacao Interna”);

findo o Periodo de Livre Negociacdo Interna, o Acionista Alienante podera dar
seguimento a alienagao de suas agdes da Companhia a Terceiros (“Periodo de Livre
Negociacao para Terceiros”), desde que o valor negociado com Terceiros seja igual ou
superior aquele ofertado aos demais acionistas da Companhia e a funcionarios da
Organizagao Promon durante o Periodo de Livre Negociagédo Interna, assegurado,
nesta hipétese de alienacdo a Terceiros, o direito de preferéncia da Companhia na
aquisicao das referidas acdes, nos termos do Art. 27;

na hipbtese em que o Acionista Alienante tiver intencao de alterar o preco de suas
acoes da Companhia e condi¢goes de pagamento ofertados aos demais acionistas da
Companhia e funcionarios da Organizacdao Promon ou a Terceiros, nos termos dos
incisos “lI” e/ou “llI”, acima, o Acionista Alienante devera notificar novamente a
Companhia e ofertar suas agées da Companhia aos demais acionistas da Companhia



HI”

e/ou funcionarios da Organizagdo Promon, nos termos dos itens
procedimento de alienagao de ac¢des previsto nesta clausula.

e “IlI”, reiniciando o

Paragrafo 12 - Observados os termos e prazos previstos neste Art. 26, em caso de
intencao de transferéncia de acées da Companhia a Terceiros, o Acionista Alienante
devera enviar notificacao escrita a Companhia em que constara: (i) indicagao do nome
e endereco completos do potencial adquirente; (ii) a quantidade total de agbes da
Companhia ofertadas; (iii) o prego e as condi¢cdes de pagamento (ou, em caso de
doacao, o preco das acdes da Companhia a serem doadas a Terceiros, conforme valor
a ser declarado as autoridades competentes); (iv) declaragcao assinada pelo potencial
adquirente de que a proposta é firme, irrevogavel e irretratavel durante seu prazo; e (v)
declaragéo do Acionista Alienante de que néo recebeu, durante o Periodo de Livre
Negociacdo Interna, qualquer proposta de compra de suas acgles, pelo preco e
condi¢cdes de pagamento por ele ofertados, por qualquer acionista ou funcionéario da
Organizacao Promon.

Paragrafo 22 - Para fins do disposto nos arts. 26 e 27, considera-se “Terceiros” todas
as pessoas que nao sejam (i) acionistas da Companhia ou (ii) funcionarios da
Organizagao Promon.

Secao lll — Direito de Preferéncia

Art. 27 - No prazo de 10 (dez) dias, contados do recebimento da notificagao de que trata o
Paragrafo Unico do Art. 26, a Companhia podera exercer o direito de preferéncia para
aquisicao das acoOes ofertadas nos termos e condi¢cbes previstos na referida notificagcao.
Caso a Companhia renuncie ao seu direito de preferéncia ou ndo se manifeste no prazo de
10 (dez) dias mencionado anteriormente, o Acionista Alienante podera alienar suas agdes
ao potencial Terceiro adquirente, desde que o faga no prazo de 5 (cinco) dias subsequentes,
nas mesmas condigdes da oferta originaria de compra. Fica, desde ja, certo que: (i) ndo
se efetivando o negécio dentro desse prazo, ou (ii) que a oferta ou proposta de Terceiros,
apresentada durante o Periodo de Livre Negociacao para Terceiros, seja mais benéfica ao
Terceiro, em relagdo a pregco ou condicdes de pagamento, em comparagdo a oferta
apresentada pelo mesmo Acionista Alienante durante o Periodo de Livre Negociagao
Interna, o Acionista Alienante devera renovar sua oferta de venda aos demais acionistas da
Companhia e/ou funcionarios da Organizacao Promon, na forma do Art. 26, acima, sempre
que tenha interesse na alienagao de suas agdes da Companhia.

Paragrafo 12 - Na hipotese de intencdo de transferéncia gratuita a Terceiros, o
acionista da Companhia devera observar os procedimentos previstos no Art. 26
(inclusive a oferta de suas agdes a outros acionistas da Companhia, pelo preco e
condi¢des de pagamento que lhe convier, durante o Periodo de Livre Negociacao entre
Acionistas) e, caso as referidas agdes nao sejam adquiridas por outros acionistas da
Companhia, o Acionista Alienante enviara notificagao escrita a Companhia, contendo
0s requisitos previstos no Paragrafo 1° do Art. 26, no prazo de 10 (dez) dias, contados
do término do Periodo de Livre Negociacdo Interna. No prazo de 10 (dez) dias,
contados do recebimento da referida notificagao, a Companhia podera exercer o direito
de preferéncia para aquisicdo das referidas agdes, pelo preco das agdes a serem
doadas a Terceiros, conforme valor a ser declarado as autoridades competentes. Caso
a Companhia renuncie ao seu direito de preferéncia ou ndo se manifeste no prazo de
10 (dez) dias mencionado anteriormente, o Acionista Alienante podera transferir suas
acOes ao cessionario indicado na notificacao, desde que o faga no prazo de 5 (cinco)
dias subsequentes. Fica desde ja certo que, ndo se efetivando a transferéncia prevista



nesta clausula dentro desse prazo, o Acionista Alienante devera novamente observar
os termos e condigdes previstos no Art. 26, sempre que tiver interesse na transferéncia
de suas agbes a Terceiros. Caso a Companhia ndo exerg¢a o seu direito de preferéncia,
o Acionista Alienante obriga-se a entregar, como condi¢ao para transcricdo da doacao
de referidas ac¢des nos livros sociais da Companhia, os respectivos documentos que
comprovem o valor declarado das agbes transferidas ao donatério indicado na
notificacdo de que trata o Paragrafo 12 do Art. 26.

Paragrafo 22 - O procedimento previsto no Art. 26, acima, ndo se aplica (i) as doagoes
realizadas por acionista da Companhia a parentes, em linha reta, até o segundo grau
(inclusive), bem como a conjuge ou companheiro(a) de acionista da Companhia, ou (ii)
as transferéncias a ex-cénjuge ou ex-companheiro(a) de acionista em decorréncia de
partilha de bens decorrente de separacao, divorcio ou dissolugdo de uniao estavel,
hipbteses em que a transferéncia podera ser realizada pelo acionista ao respectivo
cessionario independentemente da observancia do procedimento previsto nos arts. 26
e 27 (inclusive o Direito de Preferéncia), mas, em qualquer caso, sem prejuizo do
cumprimento do limite previsto no Art. 24.

Paragrafo 32 - Caso seja exercido o direito de preferéncia (previsto neste art. 27), os
acionistas ou seus herdeiros e sucessores se comprometem a praticar todos os atos
que vierem a ser necessarios para a liquidacao do negdcio e devida transferéncia das
acoes, dentro do prazo de 15 (quinze) dias da notificacdo de exercicio do direito de
preferéncia.

Secao IV - Direito de Venda Conjunta

Art. 28 - Na hipbtese de recebimento de oferta vinculante, por um terceiro adquirente, para
adquirir (i) mais de 50% (cinquenta por cento) do capital social votante da Companhia
(“Acoes de Controle”), ou (ii) mais de 50% (cinquenta por cento) do capital social votante
da PEPSA (“Ac¢des da PEPSA”), os demais acionistas da Companhia terdo o direito de
exigir que o terceiro adquirente estenda aos acionistas da Companhia uma oferta firme e
irrevogavel para a compra da totalidade (e nada menos que a totalidade) de suas
respectivas agdes (“Tag-Along’), pelo mesmo preco por acao e nas mesmas condicdes de
pagamento ofertados a PEPSA, no caso de oferta de aquisicao de Agdes de Controle, ou
pelo preco equivalente por acdo e nas mesmas condigdes de pagamento ofertados aos
acionistas da PEPSA, no caso de oferta para aquisicao das A¢des da PEPSA.

Paragrafo 12 - Os acionistas da Companhia terdo o prazo de 15 (quinze) dias, contados
da data de aviso, pela Companhia, da transferéncia de A¢des de Controle ou Agdes da
PEPSA, conforme aplicavel, para informa-la, por escrito, da decisdo de seu exercicio
de Tag-Along (“Resposta sobre Tag-Along”). A auséncia de manifestacao do acionista
no referido prazo de 15 (quinze) dias sera considerada, para todos os efeitos, renuncia
ao exercicio do direito de Tag-Along. A entrega da Resposta sobre Tag-Along vinculara
0 acionista signatario, tendo por objeto a venda das acdes identificadas no aviso
(“Acbes Tag-Along’), condicionada ao fechamento da transferéncia, total ou parcial,
das referidas agoes.

Paragrafo 22 - Quando do exercicio do Tag-Along, as Partes concluirdo a transferéncia
das respectivas agdes ao terceiro adquirente em conformidade com o disposto neste
Estatuto Social. Se os detentores das Ac¢des de Controle ou Agbes da PEPSA,
conforme aplicavel, ndo tiverem concluido a transferéncia de suas acdes e das A¢oes
Tag-Along dentro de 60 (sessenta) dias contados do aviso de transferéncia referido no
Paragrafo 1°, acima, a transferéncia das agbes deverdo observar novamente as
disposicdes deste Artigo.



CAPITULO OITAVO - EXERCICIO SOCIAL, REGIME FINANCEIRO E
DIVIDENDO OBRIGATORIO

Art. 29 — O exercicio social se iniciara em 12 de abril de cada ano e se encerrara em 31 de
marco do ano seguinte, quando serdo elaborados o balango patrimonial e demais
demonstragdes financeiras exigidas em lei.

Art. 30 — Sobre o resultado do exercicio, apés compensagao de eventuais prejuizos
acumulados e de provisao do imposto sobre a renda, serdo determinadas as gratificacoes
de empregados e administradores, a titulo de participagées nos lucros.

Art. 31 — Apds as dedugdes do artigo anterior e outras amortizagbes previstas ou
autorizadas em lei, e observado o disposto no art. 202 da Lei das S/A, o lucro sera assim
destinado:

l. 5% (cinco por cento) para a Reserva Legal, obedecido o limite da Lei;
Il. cota destinada a reserva para contingéncias;
lll. cota destinada a reserva de lucros a realizar;

IV. apds dedugao das cotas destinadas a formagao das reservas mencionadas nos
incisos | e Il, serdo destinados a Reserva de Liquidez:

a) até 55% (cinquenta e cinco por cento) dos lucros remanescentes; e

b) a parcela do resultado positivo do ajuste da equivaléncia patrimonial de
investimentos em coligadas que exceder o valor dos dividendos delas recebidos no
exercicio, valor esse a ser apurado e monitorado individualmente pela administragéo
da Companhia;

V. pagamento de dividendos aos acionistas, que sera sempre proporcional a sua
participacao acionaria.

Paragrafo 12: A Reserva de Liquidez se destina a dar flexibilidade a Companhia para
atendimento de obrigagbes de curto prazo que exijam disponibilidade de caixa,
inclusive para aquisicdo das préprias agbes e para amortizacdo de dividas da
Companhia ou de sociedades por ela Controladas, bem como se destina a realizacao
de investimentos em bens do ativo permanente e refor¢o do capital de giro da
Companhia.

Paragrafo 22:  Os dividendos recebidos em dinheiro - oriundos de investimentos em
coligadas avaliados pela equivaléncia patrimonial - excedentes ao lucro do exercicio
das referidas coligadas serdo revertidos da Reserva de Liquidez, até o limite do
montante apropriado a tal reserva advindo das referidas coligadas em exercicios
anteriores, na forma da alinea “b” do inciso IV, e comporao o resultado do exercicio
social em que houver a reversao.

Paragrafo 32: Para fins de determinagdo do valor a ser apropriado a Reserva de
Liquidez, na forma da alinea “b” do inciso 1V, ndo serdo considerados os dividendos
que tenham dado lugar as reversdes de que trata o paragrafo anterior.



Paragrafo 4°2: Mediante proposta da Diretoria aprovada pelo Conselho de
Administragao, a ser feita anualmente, a Assembleia Geral Ordinaria decidira sobre os
valores dos incisos Il a V deste artigo.

Paragrafo 5°2: A Diretoria, com aprovacdo do Conselho de Administracdo e ad
referendum da Assembleia Geral, caso julgue que a situacao de liquidez da Companhia
o permita, podera utilizar o saldo da Reserva de Liquidez para distribuicao de
dividendos adicionais, respeitadas as restricoes previstas em lei.

Paragrafo 62: A Reserva de Liquidez ndo podera ultrapassar a diferenca entre o valor
do capital social e o total das outras reservas de lucros porventura existentes,
excetuadas as reservas para contingéncias e a de lucros a realizar, devendo o eventual
excesso ser utilizado, mediante deliberacao originaria da Assembleia Geral, ou do
Conselho de Administracdo, esta por proposta da Diretoria e ad referendum da
Assembleia Geral, na integralizagdo de aumento do capital social ou na distribuicao de
dividendos, conforme o caso.

Paragrafo 72: Podera a qualquer tempo ser incorporada ao capital social: (i) a parte da
Reserva de Liquidez que, na data da incorporacao, exceder 20% (vinte por cento) do
patriménio liquido entao existente; ou (ii) parte ou totalidade da Reserva de Liquidez,
conforme proposta do Conselho de Administragcdo a ser submetida a aprovacao da
Assembleia Geral, desde que assegurado o dividendo minimo obrigatério previsto no
artigo 32.

Art. 32 — O dividendo obrigatério sera equivalente a, no minimo, 25% (vinte e cinco por
cento) do lucro liquido do exercicio, apés dedugdes das cotas destinadas a formacéao das
reservas mencionadas nos incisos | e Il do artigo anterior, e acréscimo das reversdes de
valores apropriados a tais reservas em exercicios anteriores.

Paragrafo 12: O pagamento do dividendo obrigatério podera ser limitado, nos termos
do § 12 do artigo 197 da Lei das S/A, a parcela realizada do lucro liquido do exercicio.

Paragrafo 22: O saldo remanescente do lucro do exercicio tera a destinagao proposta
pela Diretoria, submetida previamente a deliberacdo do Conselho de Administracao, e
aprovada pela Assembleia Geral Ordinéria.

Art. 33 — Respeitadas as restricdes previstas em lei, a Diretoria, com aprovagcdo do
Conselho de Administragéo e ad referendum da Assembleia Geral, podera:

I. determinar o levantamento de balango semestral ou em periodos menores e propor
a distribuicdo de dividendos com base nos lucros apurados nesse balanco;

Il. propor a distribuicdo de dividendos intermediarios, a conta da Reserva de Liquidez
ou de outras reservas existentes no ultimo balango anual ou semestral; e

lll. propor a fixagdo do montante dos juros a serem pagos ou creditados aos acionistas,
a titulo de juros sobre o capital proprio, de acordo com a legislagao em vigor, desde
qgue ouvido previamente o Conselho Fiscal, se instalado.

Paragrafo Unico: Os dividendos intermediarios e os juros sobre o capital préprio
poderao ser considerados como antecipag¢ao do dividendo minimo obrigatério, a critério
da Diretoria, com aprovacao do Conselho de Administracdo e “ad referendum” da
Assembleia Geral.



CAPITULO NONO - LIQUIDACAO

Art. 34 — A Companhia entrara em liquidagéo nos casos previstos em lei, competindo a
Assembleia Geral determinar a modalidade de liquidagao, eleger os liquidantes e os
membros do Conselho Fiscal que deverao funcionar no periodo de liquidagéo, fixando-lhes
as remuneragoes.

CAPITULO DECIMO - DISPOSICOES GERAIS

Art. 35 — Nos termos do §2° do artigo 10 da Medida Provisoria n? 2.200-2/2001, todos os
documentos, livros, termos e papeis celebrados pelos acionistas, entre si ou com a
Companhia, poderdo ser assinados eletronicamente mediante adogdo da Certisign
Certificadora Digital S/A (“Certisign”) como plataforma de assinatura eletrdnica para garantir
a autenticidade, a integridade e a validade juridica dos referidos documentos.

Paragrafo Unico: A Diretoria podera determinar que outra plataforma de assinatura
eletrdnica seja utilizada para a finalidade prevista no caput deste Artigo 35, inclusive
que utilize certificados ndo emitidos pela ICP-Brasil, desde que envie prévia
comunicagao escrita aos acionistas.

Certificamos que a presente Consolidagéo do Estatuto Social é copia fiel do texto transcrito
e assinado no livro de Atas das Assembleias Gerais da Companhia.

Sao Paulo, 17 de maio de 2022.

Luiz Fernando Telles Rudge Vanessa Fernanda Franco de Oliveira
Presidente Secretaria



