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Relatorio da Administraciao

Ao analisar o desempenho da Promon S.A. no exercicio observamos resultados favoraveis,
porém levemente inferiores ao exercicio anterior, com destaque para a diversificacdo de sua
atuacdo, capacidade de adaptacdo as principais demandas dos clientes, controle de custos e
usual atencdo ao caixa.

A Promon S.A. alcangou receita gerencial consolidada de R$ 1,37 bilhdo, reducdo de 7% em
relagdo ao RS 1,48 bilhdo registrado no exercicio anterior. Esses valores consideram a receita
total da Promon Engenharia Ltda. e 31,58% da receita da Logicalis Latin America Holding S.A.
(percentuais equivalentes as participa¢des acionarias detidas pela Promon S.A. nas duas
empresas operacionais no final do exercicio). O resultado consolidado, por sua vez, registrou
lucro de R$ 3,9 milhdes (R$ 6,3 milhdes no exercicio anterior).

A Promon S.A. tem direcionado sua atengdo, por meio de suas subsidiarias, a oferta de servigos
e solugdes com foco no desenvolvimento da infraestrutura nacional, na transi¢do energética e
descarbonizag@o, e na transformacao digital. A tematica ESG também segue em destaque com
diversas iniciativas, em especial na Promon Engenharia, tanto voltadas ao publico interno, como
externo, em prol de solu¢des mais sustentaveis aos clientes, e na Logicalis Latin America, que
lancou a segunda edicdo de seu Relatorio de Sustentabilidade consolidando as praticas da
companhia em relagdo ao assunto. Os temas de Compliance ¢ Gestdo de Riscos seguem sendo
prioritarios para a Promon S.A.

A Promon Engenharia encerrou o exercicio com receita bruta de R$ 271 milhdes, que representa
um aumento de 7% (R$ 254 milhdes no exercicio anterior), consolidando importante ciclo de
crescimento e transformagdo do negocio. A adogao intensa de tecnologia tem sido importante
vetor para os bons resultados, trazendo aos projetos ainda mais produtividade, diferenciacao e
qualidade. A exceléncia dos servicos prestados é percebida pelos clientes por meio dos indices
Satisfacao Geral e NPI (Net Promoter Index), 84 e 73, respectivamente. Os funcionarios
também demonstraram a sua satisfagao na Pesquisa de Clima, que obteve satisfagao geral de
89%. No periodo destacamos projetos diretamente ligados a transigdo energética, incluindo
iniciativas de energia renovavel (solar, edlica, hidrogénio, bioenergia) e mineracdo de metais
fundamentais na transi¢ao energética, como o litio.

A Logicalis Latin America enfrentou desafios relacionados a dindmica de mercado onde atua,
encerrando o exercicio com receita bruta gerencial de R$ 3,3 bilhdes, reducdo de 5% (RS 3,5
bilhdes no exercicio anterior). As prioridades estratégicas t€m sido a diversificagdo de clientes e
ofertas, e o crescimento da prestacdo de servigos recorrentes aos clientes. A operacdo no Brasil,
apesar de reducdo no volume de vendas e receita, conseguiu manter os niveis de lucratividade e
equilibrio financeiro, favorecidos por resultados ndo operacionais. A operagdo nos paises do
Norte da América Latina manteve o volume de receita do ano anterior, sustentando bons
resultados. Os desafios na Argentina novamente impactaram o ano de forma relevante, com
melhores perspectivas no cenario econdmico-financeiro a partir do novo governo.

Diversificando o portfolio de negocios na Promon S.A., foram criadas duas novas empresas,
voltadas as seguintes iniciativas: Eficiéncia Operacional e Digital, negdcio dedicado a servicos e
solucdes com foco em eficiéncia operacional e energética e digitalizacdo de ativos nos setores
de industrias, energia, infraestrutura e imobiliario; ¢ Educacdo em Engenharia, negdcio voltado
a capacitacdo de engenheiros por meio de uma plataforma de educacao a distdncia com foco em



engenharia aplicada, ainda em fase de prospeccdo de parceiros tecnologicos para posterior prova
de conceito.

Visando a responsabilidade social e ao futuro financeiro dos colaboradores, a Fundagao Promon
de Previdéncia Social (FPPS), que esta prestes a completar 50 anos, vem merecendo o
reconhecimento dos participantes dos planos de beneficios administrados pela entidade.

A pesquisa realizada anualmente com os participantes demonstrou, em uma escala de zero a
dez, um grau de satisfagdo com a Fundagdo na ordem de 9,3.

Esses e diversos outros resultados relevantes somente foram alcangados gracas a for¢a de nossos
colaboradores ¢ de nossa cultura, baseada em ética, resili€ncia, inovagao e colaboragdo. Desde a
sua cria¢do, a Promon S.A. atua no Brasil e no exterior com pioneirismo, qualidade e dedicagdo
aos clientes, oferecendo servigos e solugdes diferenciadas para suportar a execugdo de suas
estratégias nas areas de engenharia, infraestrutura e tecnologia. E seguira assim, otimista com as
perspectivas oferecidas pelos mercados em que atua, com a necessaria cautela em face dos
desafios macroeconomicos que se apresentam.

Agradecemos aos acionistas, colaboradores, clientes, fornecedores e parceiros pelo apoio
e engajamento em mais um ano de trabalho e superacao de desafios.
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Opinido

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Promon S.A. (Companhia), identificadas
como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de margo
de 2024 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio
liqguido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo as politicas contdbeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira, individual e consolidada,
da Promon S.A. em 31 de margo de 2024, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e 0s seus
respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contdbeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragées financeiras individuais e consolidadas”. Somos
independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos
no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que
a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de KPMG Auditores Independentes Ltda., a Brazilian limited liability company
responsabilidade limitada e firma-membro da organizagédo global KPMG de and a member firm of the KPMG global organization of independent member
firmas-membro independentes licenciadas da KPMG International Limited firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company

uma empresa inglesa privada de responsabilidade limitada limited by guarantee



Outras informagdes que acompanham as demonstragées financeiras individuais e consolidadas e o relatério

dos auditores

A administracao da Companhiaé responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da
Administragado.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o Relatério da
Administragdo e nao expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é
a de ler o Relatdrio da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio esta, de forma relevante,
inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra
forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha
distorgao relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a
relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragao pelas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

A administragdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragGes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que
ela determinou como necessdrios para permitir a elaboragdo de demonstragées financeiras livres de distor¢do
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragao é responsavel pela
avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragoes
financeiras, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas
operagoes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragGes financeiras individuais e consolidadas,
tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranga, mas nao
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distor¢Ges podem ser decorrentes de fraude
ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de
uma perspectiva razoavel, as decisGes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes
financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

- Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detec¢do de distorgao relevante resultante de fraude é maior do
que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais.

- Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia
dos controles internos da Companhiae suas controladas.

- Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e
respectivas divulgagdes feitas pela administragdo.

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de KPMG Auditores Independentes Ltda., a Brazilian limited liability company
responsabilidade limitada e firma-membro da organizagéo global KPMG de and a member firm of the KPMG global organization of independent member
firmas-membro independentes licenciadas da KPMG International Limited firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company

uma empresa inglesa privada de responsabilidade limitada limited by guarantee.



Concluimos sobre a adequagado do uso, pela administracao, da base contabil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigGes
que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia
e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdao em nosso
relatdrio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagGes forem inadequadas. Nossas
conclusGes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia,
eventos ou condig¢Bes futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em
continuidade operacional.

Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgagdes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes
transagGes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou
atividades de negdcio do grupo para expressar uma opiniao sobre as demonstragées financeiras individuais e
consolidadas. Somos responsaveis pela dire¢do, supervisdao e desempenho da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com a administragao a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatagGes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos
controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

S3o Paulo, 28 de Junho de 2024

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P-014428/0-6

<i J P Aot

Arlene Zacchailias Biddia Kurayama
Contadora CRC'1SP244099/0-5



Promon S.A.

Balancos patrimoniais em 31 de marco de 2024 e 2023
(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
Nota
Explicativa 2024 2023 2024 2023
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 6 62.610 16.676 82.637 47.905
Titulos e valores mobiliarios 7 - - 121 676
Contas a receber de clientes 9 - - 71.833 60.723
Impostos a recuperar 10.a 40 111 11.717 7.934
Imposto de renda e contribui¢do social a recuperar 10.b 1.624 470 9.645 5.924
Adiantamentos a fornecedores 9 25 387 806
Dividendos a receber - 6.700 - -
Outros créditos 11 638 1.148 16.324 12.785
Total do ativo circulante 64.921 25.130 192.664 136.753
Nao circulante
Aplicagdes financeiras 8 6.450 8.301 16.753 20.567
Partes relacionadas 18 - 7.401 - 7.401
Depositos judiciais 19.c 811 759 28.879 28.237
Impostos a recuperar 10.a - - 22.284 27.168
Ativo fiscal diferido 30.a - - 9.261 3.478
Outros créditos 11 - - 190 187
Outros investimentos - 1 23 163
Total do realizavel a longo prazo 7.261 16.462 77.390 87.201
Investimentos em controladas e coligadas 12 269.155 310.341 178.719 219.888
Direito de uso 14.a 817 - 6.699 3.810
Imobilizado 59 - 1.768 615
Intangivel - - 3.228 2.809
Total do ativo ndo circulante 277.292 326.803 267.804 314.323
Total do ativo 342.213 351.933 460.468 451.076

As notas explicativas s3o parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Passivo
Circulante
Empréstimos
Salarios, férias e encargos sociais a recolher
Participagdes de empregados a pagar
Fornecedores
Impostos a recolher
Imposto de renda e contribui¢o social a pagar
Adiantamentos de clientes
Receita diferida
Passivo de arrendamento
Outras contas a pagar

Total do passivo circulante

Nao circulante
Empréstimos
Partes relacionadas
Impostos a recolher
Provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas
Passivo de arrendamento
Beneficios pos-emprego
Outras contas a pagar

Total do passivo ndo circulante

Patriménio liquido
Capital social
Reserva de capital
Reservas de lucros
Dividendos propostos
Ajustes de avaliagdo patrimonial
Acdes em tesouraria

Total do patrimoénio liquido dos acionistas controladores

Participagdo dos acionistas ndo controladores
Total do patrimoénio liquido

Total do passivo e patriménio liquido

Controladora Consolidado
Nota

Explicativa 2024 2023 2024 2023
13 283 8.576 7177 20.183
15 2.158 2.105 25.591 21.367
1.502 - 9.103 3.400

750 508 2.422 1.837

16.a 27 42 3.218 8.844
16.b - - 2.803 285
9.a - - 17.522 20.050
17 - - 20.509 5.976
14.b 203 - 1.519 1.292
328 363 6.501 6.313

5.251 11.594 96.365 89.547

13 20.571 16.308 20.571 17.680
18 - 446 - -
16.a - - 1.082 961
19.a - 53 14.330 16.691
14.b 648 - 5.667 2.666
20 87 - 2.833 -
- - 3.964 -

21.306 16.807 48.447 37.998

2l.a 187.000 187.000 187.000 187.000
2l.a - (2.278) - (2.278)
21.b 141.920 158.525 141.920 158.525
21.c 923 - 923 -
21.d 3.603 (1.925) 3.603 (1.925)
(17.790) (17.790) (17.790) (17.790)

315.656 323.532 315.656 323.532

- - - &)

315.656 323.532 315.656 323.531

342.213 351.933 460.468 451.076




Promon S.A.

Demonstracoes de resultados
Exercicios findos em 31 de marco de 2024 e 2023

(Em milhares de Reais)
Controladora Consolidado
Nota
explicativa 2024 2023 2024 2023
Receita operacional liquida 25 - - 238.841 223.193
Custo das vendas e dos servicos prestados 26 - - (175.459) (180.956)
Lucro bruto - - 63.382 42.237
Despesas administrativas 27 (18.122) (16.250) (66.649) (53.861)
Perdas esperadas em contas a receber e outros créditos 9 - - (1.299) 61
Outras receitas 28 11.629 3.710 20.319 20.080
Outras despesas 28 (516) (596) (1.805) (11.088)
Equivaléncia patrimonial 12 9.862 22.498 (13.492) 9.188
Resultado antes das receitas (despesas) financeiras liquidas e 2.853 9.362 456 6.617
Receitas financeiras 29 5.500 2.896 13.947 12.394
Despesas financeiras 29 (4.480) (5.862) (10.623) (11.479)
Varia¢Ges cambiais, liquidas 29 11 (68) (486) 2.474
Receitas (despesas) financeiras liquidas 1.031 (3.034) 2.838 3.389
Resultado antes do imposto de renda e da contribuicio social 3.884 6.328 3.294 10.006
Imposto de renda e contribuigdo social correntes 30.c - - (5.194) (2.195)
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 30.c - - 5.784 (1.484)
Lucro do exercicio 3.884 6.328 3.884 6.327
Resultado atribuivel aos:
Acionistas controladores 3.884 6.328
Acionistas ndo controladores 0) ey

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.



Promon S.A.

Demonstrac¢oes de resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de marco de 2024 e 2023
(Em milhares de Reais)

Lucro (Prejuizo) do exercicio
Itens que podem ser subsequentemente reclassificados para o resultado

Operagdes no exterior - diferengas cambiais na conversao
Perdas atuariais de beneficios pos-emprego

Resultado abrangente total do exercicio
Resultado abrangente atribuivel aos:

Acionistas controladores
Acionistas ndo controladores

Controladora Consolidado
Nota
explicativa 2024 2023 2024 2023
3.884 6.328 3.884 6.327
12.b 6.340 2.929 6.340 2.929
(812) - (812) -
9.412 9.257 9.411 9.256
9412 - 9.412 9.257
- - 0) (D

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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Promon S.A.

Demonstracdes das mutacdes do patrimonio liquido
Exercicios findos em 31 de marco de 2024 e 2023
(Em milhares de Reais)

Saldos em 31 de marco de 2022

Lucro liquido do exercicio

Variagdo cambial de empresas no exterior

Destinagdes:

Constituigdo de reserva legal

Constituigdo de reserva de lucros a realizar

Constituigao de reserva de liquidez item IV (a) do artigo 31 do estatuto
Constituigao de reserva de liquidez item IV (b) do artigo 31 do estatuto

Saldos em 31 de marco de 2023

Lucro liquido do exercicio

Ganhos (perdas) atuariais de beneficios pos-emprego

Variagdo cambial de empresas no exterior

Dividendos ARCA 23 de outubro de 2023

Destinagdo do saldo negativo lucro (prejuizo) na alienagdo de agdes
Destinagéo de prejuizos acumulados para reserva de liquidez
Destinagdes:

Constituigdo de reserva legal

Constituigao de dividendos minimos obrigatorios

Constituigao de reserva de liquidez item IV do artigo 31 do estatuto

Saldos em 31 de margo de 2024

Reserva de lucros

Total do
Reserva de Lucros Ajustes de Total do patrimdnio Participacio dos patriménio
Nota Capital Reserva de Reserva lucros a Reserva Reserva de Dividendos (prejuizos) avaliacio Acdes em liquido dos acionistas acionistas nio liquido
explicativa social capital legal realizar especial liquidez propdostos acumulad patri ial tesouraria controladores controladores consolidado
187.000 (2.278) 4.139 - 12.020 136.038 - - (4.854) (17.790) 314.275 - 314.275

- - - - - - - 6.328 - - 6.328 (1) 6.327

12.b - - - - - - - - 2.929 - 2.929 - 2.929
- - 316 - - - - (316) - - - - -

- - - 1.503 - - - (1.503) - - - - -

19.b - - - - - 2.480 - (2.480) - - - - -
19.b - - - - - 2.029 - (2.029) - - - - -
187.000 (2.278) 4.455 1.503 12.020 140.547 - - (1.925) (17.790) 323.532 [0)) 323.531

- - - - - - - 3.884 - - 3.884 1 3.885
12.b - - - - - - - (3.765) (812) - (4.577) - (4.577)
- - - - - - - - 6.340 - 6.340 - 6.340
- - - (1.503) (12.020) - - - - - (13.523) - (13.523)

19.b - 2.278 - - - (2.278) - - - - - - -
- - - - - (3.765) - 3.765 - - - - -

- - 194 - - - - (194) - - - - -

- - - - - - 923 (923) - - - - -

- - - - - 2.767 - (2.767) - - - - -

187.000 - 4.649 ) - 137.271 923 - 3.603 (17.790) 315.656 - 315.656

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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Promon S.A.

Demonstracdes dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de marco de 2024 e 2023
(Em milhares de Reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro (prejuizo) do exercicio
Despesas (receitas) que niio representam movimentacio de caixa:
Equivaléncia patrimonial
Depreciagdes e amortizagdes
Imposto de renda e contribuigao social diferidos
Imposto de renda e contribuigdo social corrente
(Reversdo) de provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas
Crédito de indébito tribuario - PIS e COFINS
Participagdo de administradores e funcionarios no resultado
Resultado liquido com operagdes de derivativos
Constituigéo (reversdo) de perdas esperadas em contas a receber e outros créditos
Juros sobre empréstimos
Reversdo valor ndo recuperavel sobre impostos a recuperar
Juros, variagdes monetarias e variagdes cambiais, liquidos
Baixa de imobilizado e intangivel
Ganho na venda de participagdes em investimentos
Outros

(Aumento) reducio de ativos
Contas a receber de clientes
Impostos a recuperar
Depositos judiciais
Adiantamentos a fornecedores
Outros créditos

Aumento (reducio) de passivos
Fornecedores
Salarios, férias e encargos sociais a recolher
Impostos a recolher
Adiantamentos de clientes
Participagdes de empregados a pagar
Beneficios a empregados
Receita diferida
Outras contas a pagar

Caixa liquido (utilizado) gerado nas atividades operacionais

Juros pagos de empréstimo
Imposto de renda e contribuigdo social pagos

Fluxo de caixa liquido proveniente das (utilizado nas) atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimento
Dividendos recebidos
Resgates de aplicagdes financeiras e titulos e valores mobiliarios, liquidos
Aquisi¢do de imobilizado e intangivel
Resgate de a¢des em participagdo de coligada e controladas
Venda de participagdo em coligada
Empréstimos concedidos a partes relacionadas
Recebimento de empréstimos concedidos a partes relacionadas

Caixa liquido proveniente das atividades de investimento

Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Pagamento de ajuste de derivativos
Recebimento de ajuste de derivativos
Pagamento de passivo de arrendamento
Pagamento de dividendos
Pagamento de empréstimos com terceiros
Pagamento de empréstimos captados com parte relacionada
Captagao de empréstimo com partes relacionadas
Captagdo de empréstimo com terceiros

Caixa liquido proveniente das (utilizado nas) atividades de financiamento
Aumento (Redu¢io) do caixa e equivalentes de caixa
Demonstragio do aumento (reducio) do caixa e equivalentes de caixa

No inicio do exercicio

No fim do exercicio
Aumento (Reducio) do caixa e equivalentes de caixa
Operacdes que nio envolvem caixa:

Arrendamento - CPC 06 (R2)
Obrigagdo por beneficio definido CPC 33

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Controladora C
Nota

explicativa 2024 2023 2024 2023
3.884 6.328 3.884 6.327
(9.862) (22.498) 13.492 (9.188)
323 - 2.750 2.079

- - (5.784) 1.484

- - 5.194 2.195
(53) (82) (2.450) (16.075)

- - (1.495) -

1.502 - 9.103 3.400

- 103 - 103
- - 1.299 (61)

4.418 3.754 6.527 5.430
- - 4397 -
(1.185) (508) (2.097) 56
- - 691 86
(11.778) - (11.778) -
38 - 38 -
(12.713) (12.903) 23.771 (4.164)
- - (12.409) (23.810)
(520) (35) (4.161) (3.049)
(52) (50) (642) 9.773
16 34 419 (204)

510 (84) (3.402) 10.415
242 508 585 (291)

53 225 4.224 5327

91 243 (5.651) 4.552

- - (2.528) 9.754
- - (3.400) (2.821)

- - 14.533 -

(35) (168) 4.155 781
(12.408) (12.230) 15.494 6.263
(4.371) (3.876) (6.704) (5.602)
- - (2.424) (140)
(16.779) (16.106) 6.366 521
26.999 1.344 984 1.344
2.046 - 5.819 6.034
(62) - (2.924) (1.343)
1.516 5.263 - -
42.573 - 42.573 -
(260) (500) (260) (500)
8.027 3.674 8.027 51
80.839 9.781 54.219 5.586
- (1.049) - (1.049)

- 1.871 - 1.871
(80) - (2.392) (2.150)
(13.523) - (13.523) -
(4.077) (23.089) (17.288) (36.222)
(446) (520) - -

- 24.462 7.350 35.635
(18.126) 1.675 (25.853) (1.915)
45.934 (4.650) 34.732 4.192
16.676 21.326 47.905 43.713
62.610 16.676 82.637 47.905
45.934 (4.650) 34.732 4.192
892 - 4.733 2.181

82 - 4.998 -
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Notas explicativas as demonstrac¢oes financeiras individuais e
consolidadas

(Em milhares de Reais exceto quando indicado de outra forma)

Contexto operacional

A Promon S.A. (“Companhia” ou “Controladora”), com sede em Sao Paulo - Capital,
controlada pela Promon Empreendimentos e Participagoes S.A., é a holding operacional que
detém participacao nas entidades listadas na tabela abaixo, por meio das quais se desenvolvem
os principais negocios da organizagao:

Promon Engenharia Ltda. (controlada integral da PHL Investimentos Ltda., empresa que
consolida as iniciativas voltadas a engenharia e negocios correlatos), que atua no mercado de
consultoria, engenharia, gerenciamento e solucdes integradas com foco nos setores de Energia,
Infraestrutura & Logistica, Mineragio & Metalurgia, Manufatura, Oleo & Gas e Quimica &
Petroquimica.

A PHL Investimentos Ltda., controlada integral da Companhia, também ¢é controladora da
PCOD Consultoria e Tecnologia Ltda., empresa em fase pré-operacional, dedicada a
prestacdo de servigos e solugdes com foco em eficiéncia operacional e energética, incluindo
servigos de digitalizacdo de ativos nos setores de industrias, energia, infraestrutura e imobiliario,
¢ da PETL Educacio e Treinamento Ltda., empresa em fase pré-operacional, constituida com
a finalidade de prestar servigos de treinamento em desenvolvimento profissional, técnico e
gerencial, objetivando capacitar engenheiros por meio de uma plataforma de educacao a
distancia com foco em engenharia aplicada.

Logicalis Latin America Holding S.A. (“LLAH”), em sociedade com Logicalis Group Ltd.,
que se dedica a prestagdo de servicos e solugdes no mercado de Tecnologia da Informacéo e
Comunicagdo, e titular de a¢des em companhias constituidas na Argentina, Bolivia, Brasil,
Chile, Colombia, Equador, México, Paraguai, Peru, Porto Rico, Republica Dominicana e
Uruguai.

Resultados operacionais

Na elaboragao das demonstragdes financeiras, individuais e consolidadas, a Administragao
realizou avaliagdo sobre a capacidade de continuidade operacional da Companhia no futuro
previsivel.

Em 31 de margo de 2024, a controladora apresentou um capital circulante liquido positivo de R$
59.670 (R$ 13.536 positivo em 31 de margo de 2023), lucro liquido de R$ 3.884 (lucro liquido
de RS 6.328 em 31 de margo de 2023) e fluxo de caixa liquido utilizado nas atividades
operacionais de R$ 16.779 (utilizado de R$ 16.106 em 31 de margo de 2023).

Nas demonstragdes financeiras consolidadas a Companhia apresentou um capital circulante
liquido positivo de R$ 96.299 (R$ 47.206 positivo em 31 de margo de 2023), lucro liquido de
R$ 3.884 (lucro liquido de R$ 6.327 em 31 de margo de 2023) e fluxo de caixa liquido
proveniente das atividades operacionais de R$ 6.366 (proveniente de R$ 521 em 31 de margo de
2023).
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Promon S.A.
Demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas em 31 de margo de 2024 e 2023

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no
pressuposto da continuidade operacional.

Entidades da Promon S.A.

Participacio societaria

Participacio aciondria

Empresas Pais 2024 2023
Controladas diretas
Promon Engenharia Ltda. (i) (b.vi) Brasil - 100,00%
Promon Tecnologia e Participagdes Ltda. (b.i) Brasil 100,00% 100,00%
Promon Intelligens Estratégia e Tecnologia Ltda. (b.iii) Brasil - 100,00%
PHL Investimentos Ltda. (b.vi) Brasil 100,00% 100,00%
Promon Investment Corporation Ilhas Cayman 100,00% 100,00%
Promon International, Inc. IThas Cayman 100,00% 100,00%
Controladas indiretas
Promon Engenharia Ltda.(i) (b.vi) Brasil 100,00% -
Sdo Luiz Telecomunica¢des Ltda. (b.ii) Brasil - 100,00%
STC Telecomunicagdes Ltda. Brasil 100,00% 100,00%
PCOD Consultoria e Tecnologia Ltda. (b.iv) Brasil 100,00% 100,00%
PETL Educagao e Treinamento Ltda. (b.v) Brasil 100,00% -
Coligada
Logicalis Latin America Holding S.A. (LLAH) (ii) Brasil 31,58% 35,00%

As demonstragdes financeiras da controlada indireta Promon Engenharia Ltda., em 31 de marco de 2024 e 2023,
incluem os consorcios abaixo, que estdo em fase de encerramento, e cujos ativos, passivos, receitas e custos estdo
reconhecidos em suas demonstragdes financeiras proporcionalmente a sua participacdo em cada um deles:

% de % de

participagio participagio

Consoércios em fase de encerramento 2024 2023
Consorcio SPE 40,00% 40,00%
Consorcio Niplan Promon 35,00% 35,00%
Consorcio SPS 33,30% 33,30%

No exercicio findo em 31 de margo de 2024, a Companhia cedeu e transferiu a totalidade das quotas detidas na
controlada indireta Promon Engenharia Ltda. para a controlada direta PHL Investimentos Ltda, conforme nota
explicativa n° 2.b — Reestruturacio societaria.

Em setembro de 2023, foi aprovado o resgate de agdes ordinarias nominativas, sem valor nominal, detidas pela
Companhia, representativas de 5% do capital social da LLAH, seguida de seu cancelamento, de modo que a
participagdo acionaria final da Companhia no capital social da LLAH, apds o resgate e cancelamento, passou de 35%
para 31,58%, conforme nota explicativa n° 12.a — Investimentos em controladas e coligadas.

Reestruturacio Societaria

Durante o exercicio findo em 31 de margo 2024, com objetivo de reduzir custos de manutencao
de empresas ndo operacionais, diversificar o portfolio de negocios, bem como reforgar o capital
social de determinadas controladas operacionais, foi implementada reestruturagao societaria
pela Companhia, envolvendo as seguintes empresas: (i) Promon Tecnologia e Participagdes
Ltda. (“PTPL”), (ii) Sao Luiz Telecomunicac¢des Ltda. (“Sao Luiz”), (iii) Promon Intelligens
Estratégia e Tecnologia Ltda. (“Promon Intelligens”), (iv) PCOD Consultoria ¢ Tecnologia
Ltda. (atualmente denominada Forzy Consultoria e Tecnologia Ltda.) (“PCOD”), (v) PETL
Educacdo e Treinamento Ltda. (“PETL”), (vi) PHL Investimentos Ltda. (“PHL”) e (vi) Promon
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Engenharia Ltda. (“Promon Engenharia”). As controladas Sao Luiz e Promon Intelligens foram
totalmente incorporadas conforme quadro abaixo:

Incorporadas Incorporadora (vi)
Sao Luiz Telecomunicac¢des Ltda. (ii) Promon Engenharia Ltda.
Promon Intelligens Estratégia e Tecnologia Ltda. (iii) Promon Engenharia Ltda.

(i) Em 25 de setembro de 2023, foi aprovada distribuicdo de lucros da PTPL mediante entrega da totalidade de quotas
por ela detidas na Sdo Luiz a Companhia, quotas essas avaliadas por seu valor justo, conforme apurado com base em
balancete levantado em 31 de agosto de 2023 e atestado em laudo de avaliagao emitido em 20 de setembro de 2023.
Assim, a Companhia passou a ser a Unica socia e detentora da integralidade do capital social da Sdo Luiz.

(i) Em 29 de setembro de 2023, foi aprovado o aumento de capital social da controlada indireta Promon Engenharia pela
Companhia mediante conferéncia da totalidade das quotas detidas pela Companhia na Sdo Luiz, avaliadas por seu
valor patrimonial apurado com base em balancete levantado em 31 de agosto de 2023 e atestado em laudo de
avaliagdo de patrimonio emitido em 28 de setembro de 2023. Assim, a Promon Engenharia passou a ser a tnica socia
e detentora da integralidade do capital social da Sdo Luiz. Em 30 de setembro de 2023, a Sdo Luiz foi totalmente
incorporada por sua inica socia, Promon Engenharia, que a sucedeu em todos os direitos e obrigagdes. A seguir sdo
resumidos os valores dos ativos e passivos incorporados:

Ativo circulante

Caixa e equivalente de caixa 36

Imposto de renda e contribui¢ao social a recuperar 510
Ativo nao circulante

Impostos a recuperar 5.396
Passivo circulante

Impostos a recolher (222)
Passivo nio circulante

Impostos a recolher (147)

Impostos diferidos (762)
Patrimonio liquido

Lucros acumulados 27
Acervo liquido incorporado 4.838

(iii) Em 29 de fevereiro de 2024, foi aprovado aumento de capital social da controlada indireta Promon Engenharia pela
Companhia em razdo da incorporagio total da Promon Intelligens, avaliada por seu valor patrimonial apurado com
base em balancete levantado em 31 de janeiro de 2024 e atestado em laudo de avaliagdo de patrimonio emitido em 22
de fevereiro de 2024. Em decorréncia da incorporacao total da Promon Intelligens pela Promon Engenharia, essa a
sucedeu em todos os direitos e obrigagdes. A seguir sdo resumidos os valores dos ativos e passivos incorporados:

Ativo circulante

Caixa e equivalente de caixa 677

Impostos a recuperar 1.331

Outros créditos 540
Ativo nao circulante

Impostos a recuperar 20.699
Passivo circulante

Dividendos a pagar (16.478)
Passivo nio circulante

Provisdo para contingéncias )

Impostos a recolher (618)

Impostos diferidos (2.525)
Patrimonio liquido

Lucros acumulados 9
Acervo liquido incorporado 3.626

(iv) Em 13 de marco de 2024, a Companhia cedeu a totalidade das 1.000 quotas que detinha na controlada indireta PCOD
para a controlada direta PHL, pelo valor de R$ 1 (um mil reais).
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Em 13 de margo de 2024, foi constituida a controlada indireta PETL, cujas quotas foram integralmente subscritas e
integralizadas pela controlada direta PHL.

Em 13 de margo de 2024, foi aprovado aumento de capital social da controlada direta PHL, mediante conferéncia da
totalidade das quotas detidas pela Companhia na controlada indireta Promon Engenharia, avaliadas por seu valor
patrimonial apurado com base no balancete da Promon Engenharia levantado em 29 de fevereiro de 2024 e atestado
em laudo de avaliagdo de patrimonio emitido em 11 de margo de 2024. A partir do referido aumento de capital social,
a Companhia passou a ser a Unica socia e detentora da integralidade do capital social da PHL que, por sua vez, passou
a ser a Unica socia da Promon Engenharia.

Base de preparacao

Declaraciao de conformidade
As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia foram elaboradas de
acordo com praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP).

Em 28 de junho de 2024 foi autorizada pela Administragdo da Companhia a conclusdo destas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administracao
na sua gestao.

Moeda funcional e moeda de apresentacio

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas sdo apresentadas em Reais, moeda
funcional da Companhia e de suas controladas. Todos os saldos apresentados em Reais nestas
demonstragdes financeiras foram arredondados para o milhar mais proximo, exceto quando
indicado de outra forma.

Uso de estimativas e julgamentos

Na preparagdo destas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a Administracao
utilizou julgamentos e estimativas que afetam a aplicag@o das politicas contabeis da Companhia
e suas controladas e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os
resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas s@o revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas sao
reconhecidas prospectivamente, quando necessario.

Julgamento

As informagdes sobre julgamentos realizados na aplicagdo das politicas contabeis que tém
efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstra¢des financeiras estdo
incluidas nas seguintes notas explicativas:

Nota explicativa n° 12 — Investimentos em controladas e coligadas — equivaléncia
patrimonial em investidas: determinag@o se a Companhia tem influéncia significativa sobre uma
investida;

Nota explicativa n° 25 — Receita operacional liquida — trata do reconhecimento da receita de
contrato com cliente ao longo do tempo ou em um momento especifico no tempo.
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Incertezas sobre premissas e estimativas

As informacgdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas em 31 de margo de
2024 que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contabeis
de ativos e passivos no proximo exercicio estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

Nota explicativa n° 8 — Aplicacdes financeiras — reconhecimento e mensuragdo dos fundos de
private equity;

Nota explicativa n® 9 — Contas a receber de clientes — mensuracdo de perda de crédito
esperada para contas a receber e ativos contratuais: principais premissas na determinagao do
valor esperado de perda;

Nota explicativas n° 19 — Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas —
reconhecimento ¢ mensuragdo de provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas:
principais premissas sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos;

Nota explicativa n° 25 — Receita operacional liquida — trata do reconhecimento da receita de
contrato com cliente ao longo do tempo.

Nota explicativa n° 30 — Imposto de renda e contribui¢ao social — reconhecimento de ativos
fiscais diferidos: reconhecimento de ativos fiscais diferidos com relacdo as diferencas
temporarias, prejuizos fiscais e base negativa de CSLL.

Valor justo é o prego que seria recebido na venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um
passivo em uma transagdo ordenada entre participantes do mercado na data de mensuragéo, no
mercado principal ou, na sua auséncia, no mercado mais vantajoso ao qual a Companhia tem
acesso nessa data. O valor justo de um passivo reflete o seu risco de descumprimento (non-
performance). O risco de descumprimento inclui, entre outros, o proprio risco de crédito da
Companbhia.

Uma série de politicas e divulgacdes contabeis da Companhia e suas controladas requerem a
mensuracdo dos valores justos, para os ativos e passivos financeiros e ndo financeiros. Questdes
significativas de avaliacdo sdo reportadas para a Administragdo da Companhia.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia e suas controladas usam
dados observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sdo classificados em
diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas informagoes (inputs) utilizadas nas técnicas de
avaliacdo da seguinte forma:

Nivel 1: pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.

Nivel 2: inputs, exceto os pregos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo
ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos).

Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que nao sdo baseados em dados observaveis de
mercado (inputs ndo observaveis).

Nao houve alteragdo no processo de mensuracao do valor justo e nos niveis de hierarquia
durante os exercicios findos em 31 de marco de 2024 e 2023.

Informacdes adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuragdo dos valores justos estao
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incluidas na nota explicativa n° 23 - Instrumentos financeiros.

Base de mensuracao
As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo
historico, com excegdo dos seguintes itens abaixo:

Instrumentos financeiros derivativos mensurados pelo valor justo;

Instrumentos financeiros nao-derivativos designados pelo valor justo por meio do resultado
mensurados pelo valor justo;

Titulos de divida e patrimoniais a valor justo por meio de outros resultados abrangentes
(VJORA) mensurados pelo valor justo.

O ativo ou passivo liquido de um plano de beneficio definido reconhecido como o valor justo
dos ativos do plano, deduzido do valor presente da obrigacao do beneficio definido, conforme
nota explicativa n° 20 — Beneficios p6s-emprego.

Politicas contabeis materiais

A Companhia e suas controladas aplicaram as politicas contabeis descritas abaixo de maneira
consistente para todos os exercicios apresentados nestas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas.

Além disso, a Companhia adotou a Divulgagdo de Politicas Contabeis (alteragdes ao CPC
26/IAS 1 e ao IFRS Practice Statement 2) a partir de 1° de janeiro de 2023. As alteragdes
exigem a divulgagdo de politicas contabeis "materiais", em vez de "significativas". A adi¢do ndo
resultou em nenhuma mudanga nas politicas contabeis em si.

Base de consolidacao

Controladas
A Companhia controla uma entidade quando esta exposta a, ou tem direito sobre, 0s retornos
variaveis advindos de seu envolvimento com a entidade.

As demonstragdes financeiras de controladas sao incluidas nas demonstrag¢des financeiras
consolidadas a partir da data em que o controle se inicia até a data em que deixa de existir.

Nas demonstragoes financeiras individuais da controladora, as informagdes financeiras de
controladas sdo reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial.

Participacdo de acionistas ndo-controladores

A Companhia elegeu mensurar qualquer participagdo de ndo-controladores inicialmente pela
participagdo proporcional nos ativos liquidos identificaveis da adquirida na data de aquisicao.
Mudangas na participacdo da Companhia em uma subsidiaria que nao resultem em perda de
controle sdo contabilizadas como transagdes de patrimonio liquido.

Perda de controle

Quando a Companhia perde o controle sobre uma controlada, a Companhia desreconhece os
ativos e passivos e qualquer participacdo de nao-controladores e outros componentes registrados
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no patrimoénio liquido referentes a essa controlada. Qualquer ganho ou perda originado pela
perda de controle é reconhecido no resultado. Se a Companhia retém qualquer participagao na
antiga controlada, essa participagdo ¢ mensurada pelo seu valor justo na data em que ha a perda
de controle.

Investimentos em entidades contabilizados pelo método da equivaléncia patrimonial
Os investimentos da Companhia em entidades contabilizados pelo método da equivaléncia
patrimonial compreendem suas participa¢des em controladas e coligadas.

As coligadas sdo aquelas entidades nas quais a Companbhia, direta ou indiretamente, tem
influéncia significativa, mas nao controle ou controle conjunto, sobre as politicas financeiras e
operacionais. Para ser classificada como uma entidade controlada em conjunto, deve existir um
acordo contratual que permita & Companhia o controle compartilhado da entidade e d4 a
Companhia o direito aos ativos liquidos da entidade controlada em conjunto, e ndo direito aos
seus ativos e passivos especificos.

Os investimentos sdo reconhecidos inicialmente pelo custo, o qual inclui os gastos com a
transacdo. Apos o reconhecimento inicial, as demonstragdes financeiras incluem a participacao
da Companhia no lucro ou prejuizo liquido do exercicio e outros resultados abrangentes da
investida até a data em que a influéncia significativa ou controle conjunto deixa de existir. Nas
demonstragoes financeiras individuais da controladora, os investimentos também sdo
contabilizados com o uso desse método.

Transacgoes eliminadas na consolidacdo

Na consolidagéo sdo eliminados saldos e quaisquer receitas ou despesas ndo realizadas
derivadas de transagdes intragrupo. Ganhos nao realizados, oriundos de transagdes com
investidas registradas por equivaléncia patrimonial, s3o eliminados contra o investimento na
propor¢ao da participagdo da Companhia na investida. Perdas ndo realizadas sdo eliminadas da
mesma maneira como sdo eliminados os ganhos, mas somente na extensao em que ndo haja
evidéncia de perda por reducdo ao valor recuperavel.

Moeda estrangeira

Transagoes em moeda estrangeira
Transagdes em moeda estrangeira sdo convertidas para as respectivas moedas funcionais da
Companhia pelas taxas de cambio nas datas das transagdes.

Ativos e passivos monetarios denominados e apurados em moedas estrangeiras na data do
balango sdo reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cdmbio naquela data. Ativos e
passivos ndo monetarios que sdo mensurados pelo valor justo em moeda estrangeira sdo
reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cdmbio na data em que o valor justo foi
determinado. Itens ndo monetarios que sdo mensurados com base no custo histérico em moeda
estrangeira sao convertidos pela taxa de cdmbio na data da transagdo. As diferengas de moedas
estrangeiras resultantes da conversdo sdo geralmente reconhecidas no resultado.

No entanto, as diferencas cambiais resultantes da reconversdo dos itens listados abaixo sdo
reconhecidas em outros resultados abrangentes:
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- investimento em titulos patrimoniais designados a VIORA (exceto no caso de redugdo ao valor
recuperavel no qual as diferengas cambiais reconhecidas em outros resultados abrangentes sdo
transferidas para o resultado);

Controladas no exterior
Os ativos, passivos e resultados de controladas sdo convertidos para real a taxa de cambio na
data de suas transacdes.

Coligadas indiretas no exterior

As diferencas de moeda estrangeira sao reconhecidas em outros resultados abrangentes,
apresentadas no patriménio liquido e consolidadas na coligada direta Logicalis Latin America
Holding S.A. (LLAH).

Reducao ao valor recuperavel de ativos
A Companbhia e suas controladas reconhecem provisdes para perdas de crédito esperadas sobre
ativos financeiros mensurados ao custo amortizado ¢ ativos de contrato.

A Companhia e suas controladas mensuram a provisdo para perda em um montante igual a
perda de crédito esperada para a vida inteira do instrumento.

A Administrago revisa continuamente os valores desde o reconhecimento inicial dos ativos
financeiros e ndo financeiros com o objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias
econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas, que possam indicar deterioracao ou perda de seu
valor recuperavel. Isso inclui informagdes e andlises quantitativas e qualitativas, com base na
sua experiéncia historica, na avalia¢do de crédito e considerando informagdes prospectivas.
Sendo tais evidéncias identificadas, é constituida provisdo para redugdo ao valor recuperavel do
ativo.

Provisoes para perda esperada em contas a receber de clientes

As perdas de crédito esperadas sdo estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de
crédito. A Administragdo presume que ha aumento do risco de crédito de contas a receber de
clientes quando o atraso de recebimento supera 90 dias. Nesse caso, analisa a necessidade de
constitui¢do de perda para ajuste ao valor recuperavel. Além disso, quando o contrato estd em
execuc¢do, analisa a sua suspensao.

A provisdo para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado ¢ deduzida do
valor contabil bruto dos ativos.

Baixa

O valor contabil bruto de um ativo financeiro é baixado quando a Companhia e suas controladas
nao tém expectativa razoavel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade. A Companhia e
suas controladas ndo esperam nenhuma recuperagio significativa do valor baixado. No entanto,
os ativos financeiros baixados podem ainda estar sujeitos a execugao de crédito para o
cumprimento dos procedimentos da Companhia e suas controladas para a recuperagdo dos
valores devidos.

Ativos ndo financeiros

O valor recuperavel de um ativo nao financeiro ou de determinada unidade geradora de caixa é
definido como sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda.
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Instrumentos financeiros

Reconhecimento e mensuracdo inicial

Os ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente quando a Companhia se torna
parte das disposigdes contratuais do instrumento, exceto quanto ao contas a receber de clientes
que sdo reconhecidos inicialmente na data em que foram originados.

Um ativo financeiro ou passivo financeiro é inicialmente mensurado ao valor justo, acrescido,
desde que o item ndo seja mensurado ao valor justo por meio de resultado (VJR), dos custos de
transacdo que sdo diretamente atribuiveis a sua aquisi¢ao ou emissdo. Um contas a receber de
clientes é mensurado inicialmente ao prego da operagéo.

A classificagdo dos instrumentos financeiros depende da finalidade para a qual foram adquiridos
e/ou contratados, ¢ classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado — VJR ou
ao custo amortizado.

Classificacdo e mensuracdo subsequente

Ativos financeiros

Os ativos financeiros ndo sdo reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo
ser que a Companhia mude o modelo de negdcios para a gestdao de ativos financeiros, e neste
caso todos os ativos financeiros afetados sdo reclassificados no primeiro dia do periodo de
apresentacdo posterior 8 mudanca no modelo de negdcios.

Um ativo financeiro ¢ mensurado ao custo amortizado utilizando o método de juros efetivos,
deduzido de perdas por impairment. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e o
impairment sdo reconhecidos no resultado, além de qualquer ganho ou perda no
desreconhecimento. Essa mensuracdo € utilizada se atender ambas as condigdes a seguir e nao
for designado como mensurado ao VJR:

E mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para
receber fluxos de caixa contratuais; €

Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos somente
ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

A Companhia e suas controladas ndo possuem instrumentos financeiros classificados ao valor
justo por meio do resultado abrangente - VJORA.

Passivos financeiros

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJR.
Um passivo financeiro ¢ classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso
for classificado como mantido para negociagdo, for um derivativo ou for designado como tal no
reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao VJR sdo mensurados ao valor justo
e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros
sdo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos.
A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou
perda no desreconhecimento também ¢ reconhecido no resultado.
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Desreconhecimento

Ativos financeiros

A Companhia e suas controladas desreconhecem um ativo financeiro quando os direitos
contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando transfere os direitos contratuais de
recebimento dos fluxos de caixa sobre um ativo financeiro em uma transagao na qual
substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo
transferidos.

Passivos financeiros

A Companbhia e suas controladas desreconhecem um passivo financeiro quando sua obrigacao
contratual € retirada, cancelada ou expira. Também desreconhece quando os termos sdao
modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancialmente diferentes, caso
em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor
justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenga entre o valor contabil extinto e a
contraprestacdo paga (incluindo ativos transferidos que ndo transitam pelo caixa ou passivos
assumidos) ¢ reconhecida no resultado.

Compensacgdo

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango
patrimonial quando, e somente quando, a Companhia e suas controladas tenham atualmente um
direito legalmente executavel de compensar os valores e tenha a intengéo de liquida-los em uma
base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia pode manter instrumentos financeiros derivativos para proteger suas exposi¢oes
aos riscos de variacdo de moeda estrangeira e taxa de juros. A Companhia e suas controladas
nao possuem derivativos embutidos.

Os derivativos sao mensurados inicialmente pelo valor justo. Apds o reconhecimento inicial, os
derivativos sdo mensurados pelo valor justo e as variagdes no valor justo sdo normalmente
registradas no resultado.

A Companhia pode designar certos derivativos como instrumentos de hedge para protegdo da
variabilidade dos fluxos de caixa associada a transag¢des previstas altamente provaveis,
resultantes de mudangas nas taxas de cambio e de juros, além de determinados passivos
financeiros derivativos e nao derivativos como instrumentos de sedge de riscos cambiais
relacionados a uma operagdo estrangeira.

Capital social
Acdoes ordindrias

Custos adicionais diretamente atribuiveis a emissdo de agdes e opgdes de agdes sdo reconhecidos
como redutores do patriménio liquido.
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Beneficios a empregados e ex-empregados

Planos de aposentadoria

Os custos associados as contribui¢des efetuadas pela Companhia e suas controladas aos planos
de aposentadoria de contribuicdo definida e beneficio definido sdo reconhecidos pelo regime de
competéncia, sendo que as reservas necessarias para cobertura dos beneficios do plano de
beneficio definido sdo calculadas pelo método de crédito unitario projetado elaborado por
atuario independente e o plano de contribui¢do definida pelo regime financeiro de capitalizagéo,
conforme detalhes divulgados na nota explicativa n° 32 — Fundacio Promon de Previdéncia
Social.

Beneficios de curto prazo a empregados
Obrigagdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo mensuradas em uma base nao
descontada e sdo registradas como despesas conforme o servigo relacionado seja prestado.

O Estatuto da Companhia prevé a destinagdo de parte dos lucros aos seus funciondrios. Esse
passivo ¢ reconhecido pelo valor esperado a ser pago.

Beneficios pos-emprego

Os beneficios pds-emprego concedidos e a conceder a empregados e aposentados sdo
provisionados com base em calculo atuarial elaborado por atuario independente e revisado pela
Administragdo, de acordo com o método do crédito unitario projetado, conforme detalhes
divulgados na nota explicativa n° 20 — Beneficios pos-emprego.

A obrigagdo por beneficio definido ¢ mensurada ao seu valor presente pois podem ser liquidadas
muitos anos apds a prestacdo dos servicos pelos empregados.

Devido a inexisténcia de reconhecimento do passivo atuarial no balango patrimonial da
Companhia até o periodo anterior ao da adog¢ao da nova politica contabil, o reconhecimento inicial
foi realizado no patrimdnio liquido na conta “Lucros acumulados”, conforme nota explicativa n°
20 — Beneficios pos-emprego.

Os ganhos e perdas atuariais sdo reconhecidos no patriménio liquido em outros resultados
abrangentes acumulados na conta “Ajuste de avaliagdo patrimonial”. Os ganhos e perdas
registrados no patrimonio liquido ndo serdo reclassificados subsequentemente para o resultado.

A Companhia determina os juros liquidos sobre o valor liquido de passivo de beneficio definido
no periodo multiplicando o valor liquido de passivo de beneficio definido pela taxa de desconto
utilizada na mensuragao da obrigacao de beneficio definido. Juros liquidos e outras despesas
relacionadas aos planos de beneficios definidos sdo reconhecidos no resultado.

Arrendamentos
No inicio de um contrato, a Companhia e suas controladas avaliam se 0 mesmo ¢ ou contém um

arrendamento.

Um contrato é, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o direito de controlar o uso
de um ativo identificado por um periodo em troca de contraprestacéo.
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Como arrendatdrio

No inicio ou na modifica¢do de um contrato que contém um componente de arrendamento, a
Companbhia aloca a contraprestagdo no contrato a cada componente de arrendamento com base
em seus precos individuais. No entanto, para os arrendamentos de propriedades, a Companhia e
suas controladas optaram por ndo separar os componentes que ndo sejam de arrendamento e
contabilizam os componentes de arrendamento e ndo arrendamento como um inico
componente.

A Companhia e suas controladas reconhecem um ativo de direito de uso e um passivo de
arrendamento na data de inicio do arrendamento. O ativo de direito de uso € mensurado
inicialmente ao custo, que compreende o valor da mensuragao inicial do passivo de
arrendamento, ajustado para quaisquer pagamentos de arrendamento efetuados até a da data de
inicio, mais quaisquer custos diretos iniciais incorridos pelo arrendatario e uma estimativa dos
custos a serem incorridos pelo arrendatario na desmontagem e remocao do ativo subjacente,
restaurando o local em que esta localizado, menos quaisquer incentivos de arredamentos
recebidos.

O ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado pelo método linear desde a data de
inicio até o final do prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento transfira a propriedade
do ativo subjacente ao arrendatario ao fim do prazo do arrendamento. Além disso, o ativo de
direito de uso ¢ periodicamente reduzido por perdas por reducdo ao valor recuperavel, se
houver, e ajustado para determinadas remensuragdes do passivo de arrendamento.

O passivo de arrendamento ¢ mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos do
arrendamento que ndo sdo efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros implicita
no arrendamento ou, se essa taxa nao puder ser determinada imediatamente, pela taxa de
empréstimo incremental da Companhia. Geralmente, a Companhia usa sua taxa incremental
sobre empréstimo como taxa de desconto.

A Companhia determina sua taxa incremental sobre empréstimos obtendo taxas de juros de
varias fontes externas de financiamento e fazendo alguns ajustes para refletir os termos do
contrato e o tipo do ativo arrendado.

Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensuragdo do passivo de arrendamento
compreendem:

Pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos na esséncia;

Valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatario, de acordo com as garantias de valor
residual.

O passivo de arrendamento ¢ mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método dos juros
efetivos. E remensurado quando ha uma alteragdo nos pagamentos futuros de arrendamento
resultante de alteragdo em indice ou taxa, se houver alteragdo nos valores que se espera que
sejam pagos, extensao ou rescisdo ou se ha um pagamento de arrendamento revisado fixo em
esséncia.

Quando o passivo de arrendamento ¢ remensurado dessa maneira, é efetuado um ajuste

correspondente ao valor contabil do ativo de direito de uso ou é registrado no resultado se o
valor contabil do ativo de direito de uso tiver sido reduzido a zero.
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A Companbhia e suas controladas apresentam ativos de direito de uso que ndo atendem a
defini¢do de propriedade para investimento em " imobilizado" e passivos de arrendamento em
"arrendamentos" no balango patrimonial.

A Companhia e suas controladas reconhecem os juros sobre arrendamentos como atividades de
financiamentos no seu fluxo de caixa.

Arrendamentos de ativos de baixo valor

A Companhia e suas controladas optaram por ndo reconhecer ativos de direito de uso e passivos
de arrendamento para arrendamentos de ativos de baixo valor e arrendamentos de curto prazo,
incluindo equipamentos de TI. A Companhia e suas controladas reconhecem os pagamentos de
arrendamento associados a esses arrendamentos como uma despesa de forma linear pelo prazo
do arrendamento.

Impostos a recuperar

Representados principalmente por tributos e contribui¢des federais, atualizados a partir do
exercicio subsequente a sua apuragdo, quando houver previsao legal, e deduzidos de provisao
para reducdo ao valor recuperavel, quando necessario, em montante considerado suficiente pela
Administracao para fazer face a provaveis perdas na sua realizag¢do, conforme demonstrado na
nota explicativa n° 10 — Impostos e contribuicdes a recuperar.

Imobilizado

Reconhecimento e mensuracdo

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisi¢ao, deduzido de depreciacao
acumulada e quaisquer perdas acumuladas por redugdo ao valor recuperavel (impairment),
quando aplicavel.

Quaisquer ganhos e perdas na aliena¢do de um item do imobilizado sdo reconhecidos no
resultado.

Custos subsequentes
Custos subsequentes sdo capitalizados apenas quando é provavel que beneficios econémicos
futuros associados com os gastos serdo auferidos pela Companhia e suas controladas.

Depreciagio
A depreciagdo ¢ calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, liquido de seus
valores residuais estimados, utilizando o método linear baseado na vida util estimada dos itens.

A depreciagdo ¢ reconhecida no resultado. Terrenos nao sdo depreciados.

Ativos intangiveis

Reconhecimento e Mensuracdo

Outros ativos intangiveis

Outros ativos intangiveis que sao adquiridos pela Companhia e suas controladas e que tém vidas

uteis finitas sdo mensurados pelo custo, deduzido da amortizag@o acumulada e quaisquer perdas
acumuladas por redugdo ao valor recuperavel.
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Os gastos subsequentes sao capitalizados somente quando eles aumentam os beneficios
econodmicos futuros incorporados ao ativo especifico aos quais se relacionam.

Amortizacdo
A amortizagao ¢é calculada utilizando o método linear baseado na vida 1til estimada dos itens,
liquido de seus valores residuais estimados. A amortizagéo ¢ reconhecida no resultado.

Mensuracio do Valor Justo

Valor justo € o prego que seria recebido na venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um
passivo em uma transagao nao forcada entre participantes do mercado na data de mensuragao,
no mercado principal ou, na sua auséncia, no mercado mais vantajoso ao qual a Companhia e
suas controladas tém acesso nessa data. O valor justo de um passivo reflete o seu risco de
descumprimento (non-performance).

Operacoes com consorcios

Operacdes com consoércios referem-se aos negdcios cujas atividades sdo, direta ou
indiretamente, controladas pela Companhia e suas controladas em conjunto com outro(s)
parceiro(s) de negocio, por meio de acordos ou contratos que exijam consentimento unanime
para as decisdes financeiras e operacionais. As receitas e despesas sdo reconhecidas na
proporg¢ao da participagdo da Companhia e suas controladas, assim como os ativos e passivos.

Receita de contratos com clientes

A receita ¢ mensurada com base na contraprestacdo especificada no contrato com o cliente. A
Companbhia e suas controladas reconhecem a receita quando transferem o controle sobre o
produto ou servigo ao cliente.

Determinar o momento da transferéncia de controle - em um momento especifico no tempo ou
ao longo do tempo - requer julgamento.

Receita de servicos
Natureza e a época do cumprimento das obrigagdes de desempenho, incluindo condi¢des de
pagamento significativas:

A Companbhia e suas controladas determinaram que, para os servigos de projetos sob
encomenda, o cliente controla todos os trabalhos em andamento & medida que os servigos sdo
prestados. Isso ocorre porque, de acordo com esses contratos, os projetos/servigos sdo feitos de
acordo com as especificagdes do cliente e, se um contrato for rescindido pelo cliente, a
Companhia e suas controladas terdo direito ao reembolso dos custos incorridos até a data,
incluindo uma margem razoavel.

As faturas sao emitidas de acordo com os termos contratuais e geralmente sdo pagas conforme
fluxo de pagamento estabelecido em contrato. Os valores ndo faturados sdo apresentados como
ativos de contrato.

Politica de reconhecimento da receita:

A receita e os custos associados sdo reconhecidos ao longo do tempo - ou seja, antes que 0s
servicos e projetos sejam concluidos e entregues aos clientes. O andamento do servigo é
determinado com base no método dos custos incorridos.
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No caso de a revisdo de orgamento de contratos com clientes em andamento indicar resultado
negativo, ¢ constituida uma provisao da diferenga entre o apropriado pelo progresso fisico e a
perda esperada total.

Receita diferida

A receita diferida compreende os valores provenientes da prestagdo dos servigos faturados
antecipadamente para o cliente. O montante total da garantia e demais servigos sdo registrados
como receita diferida e reconhecidos no resultado a medida em que as evidéncias de execugao
sdo reconhecidas e documentadas.

Receitas e despesas financeiras

Receitas financeiras compreendem basicamente os juros ativos de instrumentos, variagdes
monetarias sobre ativos financeiros e mudangas no valor justo de ativos financeiros, registrados
através do resultado do exercicio. Receitas com juros sdo reconhecidas no resultado do exercicio
utilizando-se a metodologia de taxa efetiva de juros.

As despesas financeiras compreendem basicamente os juros e variagdes monetarias sobre
passivos financeiros que sdo reconhecidos no resultado do exercicio com base no método da
taxa efetiva de juros.

A 'taxa de juros efetiva' é a taxa que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos em
caixa futuros estimados ao longo da vida esperada do instrumento financeiro ao valor contabil
bruto do ativo financeiro ou ao custo amortizado do passivo financeiro.

No calculo da receita ou da despesa de juros, a taxa de juros efetiva incide sobre o valor contabil
bruto do ativo (quando o ativo ndo estiver com problemas de recuperacdo) ou ao custo
amortizado do passivo. A receita de juros ¢ calculada por meio da aplicacdo da taxa de juros
efetiva ao custo amortizado do ativo financeiro que apresenta problemas de recuperagdo depois
do reconhecimento inicial. Caso o ativo ndo esteja mais com problemas de recuperagdo, o
calculo da receita de juros volta a ser feito com base no valor bruto.

Provisdes

Uma provisao ¢ reconhecida no balango patrimonial quando a Companhia e suas controladas
possuem uma obrigagdo legal ja constituida ou ainda ndo formalizada, apresentada como
resultado de um evento passado, e ¢ provavel que um recurso econdmico seja requerido para
saldar a obrigacdo. As provisdes sdo registradas tendo como base as melhores estimativas do
risco envolvido.

Imposto de renda e contribuicio social corrente

A provisdo para imposto de renda e contribuigdo social baseia-se no lucro tributavel do
exercicio. O lucro tributavel difere do lucro apresentado na demonstragao do resultado, porque
exclui receitas ou despesas tributaveis ou dedutiveis em outros periodos, além de excluir itens
ndo tributaveis ou ndo dedutiveis de forma permanente.

O imposto corrente € o imposto a pagar ou a receber/compensar esperado sobre o lucro ou
prejuizo tributavel, constituido a aliquota de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro
tributavel anual excedente a R$ 240. A contribuicédo social foi calculada a aliquota de 9% sobre
o lucro contabil ajustado.
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Imposto de renda e contribuicio social diferidos

Um ativo de imposto de renda e contribuigdo social diferido é reconhecido por prejuizo, perdas
fiscais, créditos fiscais e diferencas temporarias dedutiveis até o limite provavel que lucros
futuros sujeitos a tributacdo estejam disponiveis e contra os quais serdo utilizados. As mudangas
dos ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio sdo reconhecidas como despesa de imposto
de renda e contribuicao social diferida.

A recuperacao do saldo dos impostos diferidos ativos € revisada no fim de cada exercicio e,
quando ndo for mais provavel que lucros tributaveis futuros estardo disponiveis para permitir a
recuperagdo de todo o ativo, ou parte dele, o saldo do ativo € ajustado pelo montante que se
espera ser recuperado.

Novas normas e interpretagdes ainda no efetivas

Uma série de novas normas contabeis serdo efetivas para exercicios iniciados apds 1° de janeiro
de 2023. A Companhia néo teve necessidade de adotar as seguintes normas contabeis na
preparacdo destas demonstragoes financeiras:

Classificag@o dos passivos em circulante ou ndo circulante e passivos nao circulantes com
Covenants (alteracdes ao CPC 26).

Outras normas Contabeis
Nao se espera que as seguintes normas novas ¢ alteradas tenham um impacto significativo nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companbhia:

Passivo de arrendamento em uma venda e leaseback (alteragdes ao CPC 06);
Acordos de financiamentos de fornecedores (alteragdoes ao CPC 03 e CPC 40);

Auséncia de conversibilidade (alteragcdes ao CPC 02).

Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
Caixa e bancos 285 4.782 2.975 7.489
Certificado de Depdsitos Bancarios e
operacdes compromissadas pos-fixadas (i) 62.325 11.894 79.662 40.416
Total 62.610 16.676 82.637 47.905

Correspondem a aplicagdes financeiras de curto prazo e liquidez imediata com remuneragdo média de 100,7% da
variac¢do do Certificado de Deposito Interbancario — CDI em 31 de margo de 2024 (99,1% em 31 de margo de 2023).

Titulos e valores mobiliarios

Consolidado

2024 2023
Money Market (i) 121 676
Total 121 676
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Os titulos e valores mobiliarios compreendem as aplicagdes financeiras de curto prazo e liquidez imediata no exterior,
para as quais a Administrag@o contrata instrumentos que mitigam sua exposi¢do cambial (nota explicativa n° 29 —
Resultado financeiro). A rentabilidade nos exercicios de 2024 ¢ 2023 foi de 2,3% quando apurada em doélar, com a
redugdo dos recursos anteriormente mantidos nas aplicagdes em moeda estrangeira e concentragdo em ativos com
maior liquidez, e de 0,6% (7,3% em 2023) quando apurada em Reais.

Aplicacées financeiras

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
Ativo nio circulante
Fundos de private equity — Patria Infraestrutura FIP
Multiestratégia - Nacional 6.450 8.301 6.450 8.301
Fundos de private equity - Patria Infrastructure Fund II —
Exterior - - 10.303 12.266
Total 6.450 8.301 16.753 20.567

Correspondem a aplicagdes financeiras no Brasil e no exterior. O rendimento ponderado positivo no exercicio de
2024 em Reais foi de 1,9% (negativo de 5,7% em 2023), ja considerado o impacto da variagdo cambial para a parcela
no exterior.

Contas a receber de clientes

Abaixo apresentamos os saldos do contas a receber e adiantamentos de clientes, provenientes da
controlada indireta Promon Engenharia Ltda.:

Consolidado

2024 2023
Contas a receber de clientes 59.033 39.064
Servigos a faturar 14.734 22.294
Provisdo para perda de crédito esperada (1.934) (635)
Total 71.833 60.723

Composicao dos saldos das contas a receber de clientes — a vencer e vencidos
(Aging)

2024 2023
A vencer 45.030 37.132
Vencidos de 1 a 30 dias 5.133 744
Vencidos de 31 a 60 dias 3.374 156
Vencidos de 61 a 90 dias 2.544 237
Vencidos de 91 a 180 dias 1.762 160
Vencidos a mais de 180 dias 1.190 635
Em 31 de marco de 2024 59.033 39.064
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Movimentagdo de provisao para perda de crédito esperada

2024 2023
Saldos no inicio do exercicio (635) (696)
Adigao (1.328) -
Reversdo 29 61
Saldos no final do exercicio (1.934) (635)

a. Adiantamentos de clientes
Os adiantamentos de clientes, registrados no passivo circulante, referem-se, em sua maioria, a
pagamentos efetuados pelos clientes em funcao de eventos contratuais e servigos a incorrer e
que serdo compensados até o término do projeto, sendo que tais servicos ainda nao foram
prestados de acordo com o progresso do projeto. O montante de adiantamento de clientes em 31
de marco de 2024 ¢ de R$ 17.522 (R$ 20.050 em 31 de marco de 2023).

10 Impostos e contribuicdes a recuperar

a. Impostos a recuperar

Consolidado
Circulante Néo circulante
2024 2023 2024 2023
PIS e COFINS (i) 7.287 2.898 22.284 27.168
INSS (ii) 3.810 2.707 - -
IRRF - 634 - -
Outros 620 1.695 - -
Total 11.717 7.934 22.284 27.168
@) As controladas possuem algumas ag¢des e mandados de seguranga relacionados ao direito de reaver os valores pagos a

titulo da contribuigdo ao PIS e da COFINS, em fungdo da inclusdo indevida do ICMS nas suas bases de calculo, no
periodo compreendido entre dezembro de 2001 até hoje. Sobre o montante de recuperagdo de impostos, em 31 de
margo de 2024, foi reconhecido passivo fiscal diferido de R$ 3.736 (R$ 4.628 em 31 de margo de 2023), conforme
nota explicativa n° 30.a — Imposto de renda e contribuicio social diferido e PIS e COFINS a recolher de R$ 826
(R$ 961 em 31 de margo de 2023), conforme nota explicativa n° 16.a - Impostos e contribuicdes a recolher. A
movimentag@o do saldo refere-se principalmente a compensagao de créditos que foram habilitados durante o
exercicio.

(i1) Os fatores de FAP adotados para o recolhimento do SAT sdo aqueles atribuidos pelo Ministério da Previdéncia
Social. A Companhia e sua controlada indireta Promon Engenharia Ltda. apresentaram impugnagdes administrativas
¢ judiciais em relag@o a FAPs equivocadamente calculados atribuidos para diversos exercicios ¢ aguarda decisdo
(impostos a recuperar — FAP).

b. Imposto de renda e contribuicio social a recuperar

2024 2023
IRPJ e CSLL (i) 9.645 5.924
Total 9.645 5.924
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i) Os créditos de tributos e contribui¢des federais podem ser utilizados para compensagio de débitos, vencidos ou
vincendos, de mesma natureza.

Movimentacdo do Imposto de renda e contribuicdo social a recuperar

Saldos em 31 de marco de 2023 5.924
Constituigao referente ano-calendario 2023 6.701
Constitui¢@o referente ano-calendario 2024 1.781
Compensagdes Perdcomp (5.676)
Atualizagdo monetaria (Selic) 525
Antecipagdes 2.424
Transferéncia saldo negativo ano-calendario 2023 (2.034)
Saldos em 31 de marco de 2024 9.645

11  Outros créditos

Consolidado
Niao Niao
Circulante circulante Circulante circulante
2024 2024 2023 2023
Créditos ajuste de prego contratual (Tropico) - - 686 -
Seguros e Garantias (i) 5.448 - 7.307 -
Outras despesas antecipadas (ii) 7.560 - 3.480 -
Créditos oriundos de processos tributarios (Federais) - 171 - 167
Transagdes com consorciadas (iii) 1.188 - 1.188 -
Crédito a receber de processo judicial (iv) 1.703 - - -
Outros 425 19 124 20
Total 16.324 190 12.785 187
)] Contratagdo de seguro garantia judicial, como alternativa ao deposito judicial para assegurar o cumprimento de
processos em fase de discusséo judicial de suas controladas.
(i1) Despesas antecipadas com assinaturas de softwares ¢ IPTU.
(iii) Transac¢des com consorciadas da controlada indireta Promon Engenharia Ltda.
(iv) No exercicio encerrado em 31 de margo de 2024, a controlada indireta Promon Engenharia Ltda. reconheceu o

montante R$ 1.703 decorrente de processo civel que, embora ja reconhecido judicialmente, ainda ndo foi recebido
pela referida controlada indireta, sendo R$ 853 o valor de principal e R$ 850 referente a atualizagdo monetaria.
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12 Investimentos em controladas e coligadas

a. Principais dados dos investimentos da controladora em 31 de marco de 2024 e 2023

Saldos em 31 de marc¢o

Investimentos de 2024 Participacio - %
Lucro
Patrimonio Capital (prejuizo) Equivaléncia

2024 2023 liquido social do exercicio patrimonial Direta  Consolidada
Empresas controladas diretas
Promon Engenharia Ltda. (i) - 34.685 - - 19.122 19.122 100,00% 100,00%
Promon Tecnologia e Participagdes Ltda. 19.800 23.168 19.800 4911 1.470 1.470 100,00% 100,00%
Promon Intelligens Estratégia e Tecnologia Ltda. (ii) - 18.209 - - - 1.895 100,00% 100,00%
PHL Investimentos Ltda. 58.544 - 58.544 59.397 1.650 1.650  100,00% 100,00%
Promon International, Inc. 702 853 702 244 (151) (151) 100,00% 100,00%
Promon Investment Corporation 11.390 13.538 11.390 15.482 (632) (632) 100,00% 100,00%
Empresas coligadas
Logicalis Latin America Holding S.A. (LLAH) (iii) 174.066 214.990 558.798 560.851 (41.026) (13.492) 31,58% 31,58%
Agio (Goodwill) - PLLAL (iii) 4.653 4.898
Total 269.155 310.341 9.862

@) A equivaléncia patrimonial na controlada indireta Promon Engenharia Ltda. foi apurada até o més de fevereiro de 2024, devido a reestruturacdo societaria, conforme mencionado na

nota explicativa n° 2.b — Reestruturacio societaria.

(ii) Controlada foi incorporada na controlada indireta Promon Engenharia Ltda., conforme mencionado na nota explicativa n® 2.b — Reestruturacio societaria.
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(iii) Em setembro de 2023, foi aprovado o resgate de a¢des ordindrias nominativas, sem valor nominal, detidas pela Companhia, representativas de 5% do capital social da LLAH, seguida
de seu cancelamento, de modo que a participag@o acionaria final da Companhia no capital social da LLAH, ap6s o resgate e cancelamento, passou de 35% para 31,58%. Em
contrapartida ao resgate das agdes, a Companhia recebeu integralmente o valor de R$ 42.573. Considerando o custo de R$ 30.795, registrou ganho liquido de R$ 11.533, sendo R$
11.778 de resultado apurado no resgate, deduzido de R$ 245 de realizagdo de agio, conforme nota explicativa n° 28 — Qutras receitas e despesas. Adicionalmente, houve readequagio
de participagdo de R$ 3.713 registrada na conta de equivaléncia patrimonial.

Saldos em 31 de margo

Investimentos de 2023 Participacdo - %
Lucro
Patrimonio Capital (prejuizo) Equivaléncia

2023 2022 liquido social do exercicio patrimonial Direta Consolidada
Empresas controladas
Promon Engenharia Ltda. 34.685 29.122 34.685 32.483 5.563 5.563 100,00% 100,00%
Promon Tecnologia e Participagdes Ltda. 23.168 23.692 23.168 4911 6.176 6.176 100,00% 100,00%
Promon Intelligens Estratégia e Tecnologia Ltda. 18.209 16.392 18.209 3.466 1.817 1.817 100,00% 100,00%
Promon International, Inc. 853 857 853 244 “4) 4) 100,00% 100,00%
Promon Investment Corporation 13.538 19.043 13.538 16.998 (242) (242) 100,00% 100,00%
Empresas coligadas
Logicalis Latin America Holding S.A. (LLAH) 214.990 204.217 614.257 560.851 26.252 9.188 35,00% 35,00%
Agio (Goodwill) - PLLAL 4.898 4.898
Total 310.341 298.221 22.498
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Movimentacao dos saldos dos investimentos da controladora

Empresas controladas
Promon Engenharia Ltda.

Promon Tecnologia e Participa¢des Ltda.

Promon Intelligens Estratégia e Tecnologia Ltda.

Sdo Luiz Telecomunicagdes Ltda.
PHL Investimentos Ltda.
Promon International, Inc.

Promon Investment Corporation

Empresas coligadas
Logicalis Latin America Holding S.A. (LLAH)
Agio (Goodwill) - PLLAL

Total

O total de dividendos recebidos no exercicio findo em 31 de margo de 2024 foi de R$ 26.999, que inclui o montante de R$ 6.700 de dividendos propostos pela Promon Tecnologia e

Promon S.A.
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Venda de

Aumento Resgate Outros Amortizagio participacio

de de Equivaléncia resultados de mais Dividen Transfe de
2023 capital acoes Patrimonial abrangentes valia dos (i) réncias investimentos Outros 2024
34.685 8.437 - 19.122 - - (2.837) (59.396) - (11) -
23.168 - - 1.470 - - (4.838) - - 19.800
18.209 - - 1.895 - - (16.478) (3.626) - - -
) ) B - - - 4.838 (4.812) - (26) -
- 59.396 - 1.650 (2.503) - - 1 - - 58.544
853 - - (151) - - - - - - 702
13.538 - (L.516) (632) - - - - - - 11.390
214.990 - - (13.492) 6.340 - (984) - (30.795) (1.993) 174.066
4.898 - - - - (245) - - - - 4.653
310.341 67.833 (1.516) 9.862 3.837 (245) (20.299) (67.833) (30.795) (2.030) 269.155

Participagdes Ltda. no exercicio anterior e recebidos no atual exercicio.
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Outros
Aumento Resgate Equivaléncia resultados Amortizacio

2022 de capital de agdes Patrimonial abrangentes de mais valia Dividendos 2023
Empresas controladas
Promon Engenharia Ltda. 29.122 - - 5.563 - - - 34.685
Promon Tecnologia e Participagdes Ltda. 23.692 - - 6.176 - - (6.700) 23.168
Promon Intelligens Estratégia e Tecnologia Ltda. 16.392 - - 1.817 - - - 18.209
Promon International, Inc. 857 - - “4) - - - 853
Promon Investment Corporation 19.043 - (5.263) (242) - - - 13.538
Empresas coligadas
Logicalis Latin America Holding S.A. (LLAH) 204.217 - - 9.188 2.929 - (1.344) 214.990
Agio (Goodwill) - PLLAL 4.898 - - - - - - 4.898
Total 298.221 - (5.263) 22.498 2.929 - (8.044) 310.341
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c. Composi¢ao dos investimentos apresentados nos balancos patrimoniais

consolidados em 31 de marco de 2024 e 2023

36

Investimentos Equivaléncia Patrimonial
2024 2023 2024 2023
Logicalis Latin America Holding S.A. (LLAH) 174.066 214.990 (13.492) 9.188
Agio (Goodwill) - PLLAL 4.653 4.898 - -
Total 178.719 219.888 (13.492) 9.188
d. Demonstracio resumida dos saldos das controladas diretas e coligadas
2024
Ativo Passivo

Nio Nio Patrimonio
Circulante circulante Circulante circulante liquido

Controladas diretas e indiretas
Promon Engenharia Ltda. 104.053 70.041 91.166 24.384 58.544
Promon Tecnologia e Participagdes Ltda. 6.914 16.184 541 2.757 19.800
Promon International, Inc. 702 - - - 702
Promon Investment Corporation 11.435 - 45 - 11.390
PHL Investimentos Ltda. 1 58.544 1 - 58.544
PCOD Consultoria e Tecnologia Ltda. 1 - - - 1
PETL Educagao e Treinamento Ltda. 1 1

Coligada
Logicalis Latin America Holding S.A. (LLAH) 4.441 560.795 6.438 - 558.798
2023
Ativo Passivo

Nio Nio Patrimonio
Circulante circulante Circulante circulante liquido

Controladas diretas e indiretas
Promon Engenharia Ltda. 77.139 47.241 71.754 17.941 34.685
Promon Tecnologia e Participagdes Ltda. 14.760 18.796 7.324 3.064 23.168
Promon Intelligens Estratégia e Tecnologia Ltda. 2.373 19.243 2 3.405 18.209
Promon International, Inc. 848 5 - - 854
Promon Investment Corporation 13.584 - 46 - 13.538
Sdo Luiz Telecomunicagdes Ltda. 23.673 2.619 7.050 903 18.339

Coligada

Logicalis Latin America Holding S.A. (LLAH) 479 647.559 33.781 - 614.257
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Teste de impairment do agio

Em 31 de margo de 2024, o saldo do agio é de R$ 4.653 (4.898 em 31 de margo de 2023).
Foram efetuados testes de recuperagao, resultando em comprovagio do retorno econémico sobre
0s ativos operacionais.

Empréstimos
Controladora Consolidado
Moeda nacional Juros (a.m.) Vencimento 2024 2023 2024 2023
Empréstimo Daycoval (i) CDI + 0,54% a.m. 07/2026 20.854 24.884 20.854 24.884
Empréstimo Daycoval (ii) 0,90% a.m. 08/2024 - - 740 2.386
Empréstimo Daycoval (iii) 0,91% a.m. 11/2023 - - - 738
Empréstimo Daycoval (iv) CDI + 0,53% a.m. 12/2023 - - - 4.755
Empréstimo ABC (v) CDI + 0,43% a.m. 04/2024 - - - 5.100
Empréstimo ABC (vi) CDI + 0,43% a.m. 01/2025 - - 6.154 -
Total 20.854 24.884 27.748 37.863
Circulante 283 8.576 7.177 20.183
Nao circulante 20.571 16.308 20.571 17.680

Em abril de 2022 a Companhia contratou junto ao Banco Daycoval o montante de R$ 24.462, com vencimento em
julho de 2026, apos renegociacdo, ao custo de CDI + 0,54% a.m. O empréstimo contratado junto ao Daycoval contém
as seguintes garantias: (i) cessdo fiduciaria de cotas e rendimentos do fundo Promon Fundo de Investimentos em
Quotas de Fundo de Investimento Multimercado; (ii) cessdo fiduciria de aplicag@o financeira (CDB); (iii) “pledge”
sobre as cotas e rendimentos do fundo Patria Infrastructure Fund, L.P.

Em agosto de 2020 a controlada indireta Promon Engenharia Ltda. contratou junto ao Banco Daycoval o montante de
R$ 5.256, com vencimento em agosto de 2024 ao custo de 11,35% a.a., garantia do Fundo Garantidor para
Investimentos (“FGI”) correspondente a 80% do valor do crédito e aval complementar da Promon S.A.

Em novembro de 2020 a controlada indireta Promon Engenharia Ltda. contratou junto ao Banco Daycoval o
montante de R$ 2.502, com vencimento em novembro de 2023 ao custo de 11,48% a.a., garantia do Fundo
Garantidor para Investimentos (“FGI”) correspondente a 80% do valor do crédito e aval complementar da Promon
S.A.

Em dezembro de 2022 a controlada indireta Promon Engenharia Ltda. contratou junto ao Banco Daycoval o montante
de R$ 6.073, com vencimento em dezembro de 2023 ao custo de CDI + 0,53% a.m.

Em fevereiro de 2023 a controlada indireta Promon Engenharia Ltda. contratou junto ao Banco ABC o montante de
R$ 5.100, com vencimento em abril de 2024 ao custo de CDI + 0,43% a.m.

Em julho de 2023 a controlada indireta Promon Engenharia Ltda. contratou junto ao Banco ABC o montante de R$
7.350, com vencimento em janeiro de 2025 ao custo de CDI + 0,43% a.m.

Clausulas restritivas

Apesar de ndo conter clausulas restritivas atrelados a indices financeiros, os contratos
financeiros vigentes celebrados pela Companhia e suas controladas preveem clausulas usuais de
vencimento antecipado. A Companhia monitora constantemente o cumprimento das referidas
obrigagdes e ndo identificou nenhum evento de ndo conformidade no exercicio.
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Conciliacdo da movimentac¢io patrimonial com os fluxos de caixa decorrentes de
atividades de financiamento

Controladora Consolidado
Saldos em 31 de marco de 2022 23.633 38.622
Captacdes 24.462 35.635
Pagamento principal (23.089) (36.222)
Pagamento de juros (3.876) (5.602)
Juros apropriados no resultado 3.754 5.430
Saldos em 31 de marco de 2023 24.884 37.863
Captagdes - 7.350
Pagamento principal (4.077) (17.288)
Pagamento de juros (4.371) (6.704)
Juros apropriados no resultado 4.418 6.527
Saldos em 31 de marco de 2024 20.854 27.748

Arrendamentos

A Companhia e sua controlada indireta Promon Engenharia Ltda. arrendam iméveis ndo
residenciais. O arrendamento na Companhia tem um prazo acordado de quatro anos, com
término previsto para novembro de 2027, com op¢ao de renovacdo apos este periodo. Na
referida controlada indireta normalmente ¢ acordado para um prazo de dez anos, com opgao de
renovacao apoés este periodo, sendo que o contrato atual foi renovado com novo término
previsto para outubro de 2028. As parcelas de arrendamento sao reajustadas monetariamente a
cada cinco anos, para refletir os valores de mercado. O arrendamento prevé reajuste anual do
valor do aluguel, baseado em alteragdes do indice geral de pregos. Ao mensurar os passivos de
arrendamento, A Companhia e a referida controlada indireta descontaram os pagamentos de
arrendamento utilizando sua taxa incremental. A taxa média de desconto utilizada, em 31 de
marco de 2024 e 2023, foi de 1,47% a.m.

A partir de setembro de 2021, a referida controlada indireta celebrou contratos de leasing
referentes a computadores e softwares. Os arrendamentos foram acordados para um prazo de
cinco anos. Ao mensurar os passivos de arrendamento classificados como operacionais, a
controlada descontou os pagamentos de arrendamento utilizando uma taxa média de desconto,
em 31 de marco de 2024 ¢ 2023, de 1,47% a.m.

As informagdes sobre arrendamentos nos quais a Companhia e a controlada indireta Promon
Engenharia Ltda. s@o as arrendatarias sdo apresentadas abaixo:
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a. Movimentacao do ativo de direito de uso

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
Saldo do ativo de direito de uso no inicio do exercicio - - 3.810 4.040
Despesa de depreciacdo do exercicio (76) - (1.844) (1.812)
Adigdo de ativos de direito de uso 893 - 4.733 1.582
Saldo do ativo de direito de uso no final do exercicio 817 - 6.699 3.810

Em 31 de margo de 2024 ¢ 2023, os ativos de direito de uso consistem, principalmente, em contratos de aluguéis de
imoéveis.

b. Movimentacio do passivo de arrendamento

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
Saldos no inicio do exercicio - - 3.958 4.193
Adigdo - reajuste aluguel - - - 70
Adigdo - contratos de leasing 892 - 4.733 2.111
Reavalia¢do da taxa de desconto - - - (743)
Juros 39 - 887 477
Pagamentos de contraprestagdo de arrendamentos (80) - (2.392) (2.150)
Saldos no final do exercicio 851 - 7.186 3.958
Circulante 203 - 1.519 1.292
Nao circulante 648 - 5.667 2.666

O fluxo nominal (ndo descontado) dos contratos de arrendamento, por vencimento, ¢
apresentado a seguir:

Maturidade dos contratos Controladora Consolidado

Vencimento em:

2025 322 2.653
2026 322 2.718
2027 322 2.460
2028 187 1.512
2029 - 603
Total valores nio descontados 1.153 9.946
Juros embutidos (302) (2.760)
Em 31 de marco de 2024 851 7.186

No exercicio findo em 31 de marco de 2024, a controlada indireta Promon Engenharia Ltda.
reconheceu despesas com arrendamentos operacionais no montante de R$ 716 (R$ 744 em
2023) correspondente aos contratos que ndo atenderam os critérios do CPC 06 (R2).
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15 Salarios, férias e encargos sociais a recolher

Consolidado

2024 2023

Provisdo de férias 11.568 11.525
Provisdo de 13° salario 1.847 1.734
Imposto de renda sobre salarios 1.015 855
Salarios 284 284
Bonus a pagar - 358
INSS 1.660 1.543
INSS sobre terceiros (i) 6.810 4.516
FGTS 456 439
Outros 1.951 113
25.591 21.367

(1) Em junho de 2020 a controlada indireta Promon Engenharia Ltda. impetrou um mandado de seguranca (N° 5010257-
12.2020.4.03.6100), com pedido liminar, para que as contribui¢cdes destinadas a terceiros fossem limitadas a 20
(vinte) salarios-minimos. Essa medida foi concedida parcialmente, determinando a suspensdo da exigibilidade do
crédito tributario referente a diferenca entre a cobranga das contribui¢des parafiscais destinadas a terceiros (INCRA,
SEBRAE, SESI e SENAI) calculada sobre o valor total da folha de salarios e aquela calculada considerando a correta
aplicacdo da base de célculo com a limitagao ao valor de 20 (vinte) salarios-minimos vigentes ao tempo do fato
gerador para sua apuracdo. Nao foi concedida liminar para suspender a exigibilidade do salario educacdo. A decisdo
foi confirmada em sentenga proferida em dezembro de 2020.

16 Impostos e contribuicdes a recolher

a. Impostos a recolher

Consolidado

Circulante Nio circulante
2024 2023 2024 2023
PIS e COFINS (i) 1.747 1.997 826 961
Parcelamento Litigio Zero (ii) - 5.917 - -
ISS (iii) 1.175 865 - -
Outros 296 65 256 -
Total 3.218 8.844 1.082 961

(1) O montante registrado no no circulante de R$ 826 (R$ 961 em 31 de margo de 2023) refere-se ao recolhimento

devido pelos créditos de PIS e COFINS. Para maiores explicagdes, vide nota explicativa n° 10.a — Impostos e
contribuicdes a recuperar.

(i1) Adesdo de 2 (dois) processos administrativos ao Programa Litigio Zero da Receita Federal do Brasil, pela controlada
indireta Promon Engenharia Ltda., em nove parcelas cujo pagamento foi concluido em novembro de 2023.

(iii) ISS a recolher proveniente da controlada indireta Promon Engenharia Ltda.
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Imposto de renda e contribuiciio social a recolher

2024 2023
IRPJ e CSLL 2.803 285
Total 2.803 285
Receita diferida
Consolidado
2024 2023
Servicos prestados (i) 20.509 5.976
Total 20.509 5.976

Referem-se a valores provenientes da prestagdo dos servigos faturados antecipadamente ao cliente pela controlada
indireta Promon Engenharia Ltda. O montante total dos servigos prestados ¢ registrado como receita diferida e
reconhecido no resultado a medida que as evidéncias de execugio dos servigos sio reconhecidas e documentadas.

Partes relacionadas
Os principais saldos de ativos e passivos em 31 de margo de 2024 e 2023 decorrem de
transagcdes da Companhia com suas controladas ou com sua controladora, conforme segue:

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
Ativo ndo circulante
Empréstimos com partes relacionadas
Promon Empr. e Participagdes S.A. (i) - 7.401 - 7.401
Total - 7.401 - 7.401
Passivo nio circulante
Empréstimos com partes relacionadas
Promon Tecnologia e Participagdes Ltda. (ii) - 446 - -
Total - 446 - -

Mutuo com saldo devedor remunerado a 128% do CDI. No exercicio findo em 31 de marco de 2024, foi gerada
receita financeira de R$ 472 (R$ 770 em 2023). O mutuo foi liquidado em 31 de outubro de 2023.

Mutuo com prazo determinado remunerado a 128% do CDI. Nos exercicios findos em 31 de margo de 2024 ¢ 2023,
as despesas financeiras foram eliminadas nas demonstra¢des consolidadas. O mutuo foi liquidado em 24 de julho de
2023.

Movimentacio de partes relacionadas:

Ativo nao circulante

Controladora Consolidado
Saldos em 31 de marco de 2023 7.401 7.401
Empréstimos concedidos 260 260
Provisdo de juros no resultado 472 472
IR sobre juros (106) (106)
Recebimento de principal (8.027) (8.027)
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Saldos em 31 de marco de 2024 - -

Ativo nao circulante

19

Controladora Consolidado
Saldos em 31 de marco de 2022 9.800 6.355
Empréstimos concedidos 500 500
Provisdo de juros no resultado 1.001 770
IR sobre juros (226) (173)
Recebimento de principal (3.674) (51
Saldos em 31 de marco de 2023 7.401 7.401

Passivo nao circulante

Controladora Consolidado
Saldos em 31 de marco de 2023 446 -
Pagamento de principal (446) -

Saldos em 31 de marco de 2024

Passivo nao circulante

Controladora Consolidado
Saldos em 31 de marco de 2022 966 -
Pagamento de principal (520) -
Saldos em 31 de marco de 2023 446 -

Provisiao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

A movimentacao da provisdo para riscos tributérios, civeis e trabalhistas ¢ demonstrada

a seguir:

Saldos em Saldos em

2023 Adicao Reversao Atualizacio 2024

Tributérios 6.061 - (276) 86 5.871
Trabalhistas 149 126 (63) 2 214
Civeis 7.939 - (1.160) 1 6.780
Trabalhistas de consorcios 2.542 - (1.077) - 1.465
Total 16.691 126 (2.576) 89 14.330
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Saldos em Saldos

2022 Adicio Reversio Atualizagao em 2023

Tributarios (i) 20.060 9 (14.115) 107 6.061
Trabalhistas 1.290 61 (1.209) 7 149
Civeis 8.998 - (1.471) 412 7.939
Trabalhistas de consorcios 1.226 1.720 (1.070) 666 2.542
Total 31.574 1.790 (17.865) 1.192 16.691

Durante o exercicio encerrado em 31 de margo de 2023, foram revertidas as provisdes para contratagdes de garantias
judiciais.

A Administrag@o, em conjunto com seus assessores juridicos externos, entende que as provisoes
constituidas sdo suficientes para cobrir provaveis perdas nos processos de natureza civel,
trabalhista e tributaria em discussao pela Companhia e suas controladas.

Os valores da provisdo sdo compostos, em sua maioria, por honorarios advocaticios de éxitos
referentes aos processos.

Passivos contingentes — possiveis

As questdes de natureza tributaria, civel e trabalhista que, com base na avalia¢do dos assessores
juridicos externos e seguindo critérios definidos pela Administragdo, sdo consideradas de risco
de perda “possivel”, perfazem o montante de R$ 915.246 (RS 842.631 em 2023),
correspondentes a 64 (64 em 2023) processos. Tal montante divide-se em R$ 211.998 (R$
194.762 em 2023) para demandas administrativas e judiciais de natureza tributaria, referentes a
36 (34 em 2023) processos; R$ 699.880 (R$ 646.245 em 2023) para demandas civeis, referentes
a7 (7 em 2023) processos; R$ 2.453 (R$ 529 em 2023) para questdes trabalhistas proprias,
referentes a 5 (1 em 2023) processos ¢ R$ 914 para questdes trabalhistas de consorcios (R$
1.095 em 2023), relativas a 16 processos (22 em 2023). Para essas questdes nenhuma provisao
foi constituida, tendo em vista que as praticas contabeis adotadas no Brasil ndo requerem sua
contabilizagao.

O total apresentado correspondente a R$ 915.246 de perda “possivel”, representa o montante
consolidado (controladora e controladas), sendo que a controladora Promon S.A. possui apenas
3 processos de natureza tributaria (3 em 2023), de valores ndo materiais que somam R$ 469
perda “possivel” (R$ 428 em 2023), ja incluidos neste total.

Principais processos de natureza civel da controlada indireta Promon Engenharia Ltda.

Ha em andamento quatro processos administrativos perante o Tribunal de Contas da Unido —
TCU com a finalidade de apurar a economicidade de contratos executados por consorcios dos
quais a controlada indireta Promon Engenharia Ltda. fez parte. Para esses processos nenhuma
provisao foi constituida. Segundo a avaliagdo dos assessores juridicos, um processo tem
classificacao de perda remota e trés processos classificagdo de perda possivel. Em relagao ao
primeiro desses trés, ndo ¢ possivel fazer qualquer estimativa de valor de perda no atual estagio
do processo.

43



Promon S.A.
Demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas em 31 de margo de 2024 e 2023

Com relagao ao segundo processo, que se encontra atualmente em fase de recurso com efeito
suspensivo, o TCU adotou metodologia baseada em estimativas econométricas, ndo comprovada
para este tipo de analise, sendo que, com base em avaliag@o dos assessores juridicos externos,
pode vir a representar como risco de perda possivel o montante de R$ 231 milhdes (R$ 218
milhdes em 2023), j& incluido no valor total apresentado nesta nota explicativa.

Ja com relagdo ao terceiro processo, foi proferida decisdo de primeira instancia administrativa
pelo TCU apurando a economicidade do contrato com base em referenciais de prego que ndo
refletem a integralidade dos insumos e as exigéncias contratuais. Encontram-se em curso o
prazo para a apresentagdo de recurso com efeito suspensivo. Com base em avaliagdo dos
assessores juridicos externos, o processo pode representar risco de perda possivel no montante
de RS 468 milhdes (R$ 426 milhdes em 2023), ja incluido no valor total apresentado nesta nota
explicativa.

Trata-se de processos administrativos cuja decisdo final depende de a¢do judicial para sua
execucdo, podendo também ser questionada judicialmente.

Em dezembro de 2015, o Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (CADE) instaurou
processo administrativo de natureza concorrencial contra oitenta pessoas fisicas e juridicas,
dentre as quais a controlada indireta Promon Engenharia Ltda., visando investigar eventuais
condutas passiveis de constituir infragdo a ordem econdmica. A referida controlada indireta
apresentou sua defesa tempestivamente e o processo encontra-se pendente de julgamento. De
acordo com a Lei 12.529/11, que regulamenta referido processo, eventuais penalidades que
possam advir do mesmo podem variar entre 0,1% e 20% do faturamento bruto no ano anterior
ao de instauragdo do processo (2014), equivalendo, em 31 de margo de 2024, aos valores de R$
395 mil a R$ 80 milhdes (R$ 356 mil a R$ 71 milhdes em 2023). Para este processo nenhuma
provisdo foi constituida, tendo em vista que, segundo a avaliagdo dos assessores juridicos trata-
se de perda possivel e, nesta fase, nao ha como saber se havera condenagao e, se houver, qual o
percentual da multa.

Em 2017 foi ajuizada Ag¢ao Civil Publica por Ato de Improbidade Administrativa pela
Advocacia Geral da Unido — AGU contra a Construtora Norberto Odebrecht S.A.
(“Odebrecht”), varias pessoas fisicas relacionadas aquela empresa, agentes publicos, bem como
empresas que executaram contratos em consorcio com a Odebrecht, dentre as quais a controlada
indireta Promon Engenharia Ltda. O Tribunal Regional da 4* Regido - TRF4 afastou o
recebimento da agdo em relagdo a referida controlada indireta em setembro de 2018. Nao
obstante, a juiza de primeiro grau ratificou, indevidamente, decisdes anteriormente proferidas
que ja haviam sido revertidas pelo TRF4, em desrespeito a regra de preclusdo hierarquica. A
referida controlada indireta apresentou agravo de instrumento contra tal decisdo, ao qual foi
concedido efeito suspensivo pelo TRF4, suspendendo os efeitos da decisdo de primeiro grau.
Aguarda-se julgamento do agravo de instrumento. Segundo a avalia¢do dos assessores juridicos,
nao € possivel no momento fazer qualquer estimativa de valor de perda para esse processo.

Principais processos de natureza tributdaria de controladas
Acgoes judiciais envolvendo ISS na revenda de software e emissdes de notas fiscais com redugdo
da base de calculo, ISS e o conflito de competéncia entre municipios, o PIS e COFINS

incidentes sobre a diferenca entre o valor das receitas constituidas e o faturamento, INSS na
prestacdo de servigos, II e IPI vinculado a importagdo decorrente de classificagdo tarifaria e
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ICMS sobre operagdo de importagdo de mercadorias, totalizando R$ 189.084 em 31 de marco
de 2024 (RS 184.279 em 31 de margo de 2023).

Depositos judiciais

O saldo de depositos judiciais mantidos no ativo ndo circulante refere-se aos processos cuja
probabilidade de perda da agdo € possivel ou remota e, portanto, ndo ha provisdo para
contingéncia constituida. O saldo é composto por:

Consolidado

2024 2023
Seguro de Acidente de Trabalho (SAT) (i) 17.730 16.981
Fator Acidentario de Prevencao (FAP) (ii) 4.599 4.599
Fiscal (iii) 5.987 6.018
Trabalhista 106 117
Outras 457 522
Total 28.879 28.237

Depositos mensais para garantir agdo que objetiva declarar a ilegalidade e a inconstitucionalidade da alteragdo do
enquadramento do risco da atividade da Companhia e da sua controlada indireta Promon Engenharia Ltda. (CNAE)
para fins de recolhimento do SAT. Nao houve atualizagdo do processo durante o exercicio findo em 31 de margo de
2024.

Depdsitos para garantir agdes da controlada indireta Promon Engenharia Ltda. que visam reconhecer a nulidade do
FAP a cla atribuido para varios exercicios por erros em sua apuragdo. Nao houve atualizagdo do processo durante o
exercicio findo em 31 de margo de 2024.

Deposito para garantir agdes de natureza tributaria do Estado do Rio de Janeiro n°s 0000832-80.2019.8.19.0028 ¢
0011454-82.2023.8.19.0028 contra o consoércio SPS do qual a controlada indireta Promon Engenharia Ltda. tem
participagdo de 33,30% R$ 5.962 em 31 de margo de 2024 e 2023.

Beneficios pos-emprego

A Companbhia, sua controlada indireta Promon Engenharia Ltda. e a coligada Logicalis Latin
America Holding S.A. s3o as estipulantes de um plano de assisténcia a saude, contratado junto a
Bradesco Satude S.A. que abrange os empregados atuais assim como ex-empregados e seus
dependentes, conforme regras do plano, cuja relacao de trabalho com a Companhia e suas
controladas ja se extinguiram.

Por imposigdo dos artigos 30 ¢ 31 da Lei n® 9.656/98, os ex-empregados sdo mantidos no plano
de saude, contratado pela ex-empregadora, pelos prazos previstos nos referidos artigos,
mediante o pagamento integral do custo do prémio do plano em razio de terem contribuido para
ele antes da extingdo do seu vinculo empregaticio ou por autorizacdo, anterior a Lei n® 9.656/98,
concedida pela Fundacdo Promon de Previdéncia Social (“FPPS”) a seus assistidos aposentados.

A Companhia reconhece provisdo para beneficios pos-emprego (“Passivo atuarial”) relacionada
ao plano de saude para os aposentados elegiveis, cujo plano ¢ classificado como “obrigacdo por
beneficio definido” de acordo com norma contabil CPC 33 (R1).

Os valores relacionados a esses beneficios estdo baseados em avaliagdo conduzida por atuario
independente e revisados pela Administracdo em 31 de margo de 2024.
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Movimentacio da obrigacio por beneficio definido

Saldos em 01 de abril de 2023 2.098
Incluidos em outros resultados abrangentes

Perdas atuariais decorrentes de alteragdes de hipoteses 524
Incluidos no resultado

Despesa de juros 211
Saldos em 31 de marco de 2024 2.833

As principais hipoteses atuariais utilizadas sao:

Hipoteses econdmicas:

2024 2023

% a.a. % a.a.

Taxa de desconto 9,59 10,48
Taxa de inflagdo (longo prazo) 3,50 4,00
Taxa média de inflagdo médica 5,17 5,67
Taxa média de crescimento dos custos médicos (HCCTR) 2,74 2,74
Taxa média de crescimento da contribui¢do/prémio 1,37 1,37

Hipéteses demograficas:

Téabua de Mortalidade — AT2000 Basic, segregada por sexo, suavizada em 20%
Tabua de Entrada em Invalidez — Mercer Disability UP1984, modificada

Taxa de Rotatividade — Experiéncia Multiflex 2015-2023

Analise de sensibilidade

A analise de sensibilidade em 31 de margo de 2024, apresentada a seguir, demonstra como a
obrigacgdo de beneficios pds-emprego seria afetada, na data do balango, considerando mudancgas
razoavelmente possiveis em cada uma das premissas atuariais consideradas relevantes (taxa de
desconto e custos médicos), mantendo as outras premissas constantes:

Mudanga na Diminui¢ao no Mudanga na Aumento no
Premissa premissa passivo premissa passivo
Taxa de desconto aumento 1% (375) diminui¢do 1% 188
HCCTR diminuicdo 1% (288) aumento 1% 188

Esta analise apresentada pode ndo representar a mudanca real na obrigacao de beneficios pos-
emprego, uma vez que ¢ possivel que tal mudanga ndo ocorra de forma isolada, podendo ter
correlagdo com as demais premissas adotadas.

Riscos inerentes aos beneficios p6s-emprego
Risco de taxa de juros: para calcular o valor presente do passivo do plano de beneficios pos-

emprego ¢ utilizada a taxa de juros de longo prazo. Uma redugdo nessa taxa de juros aumentara
0 passivo correspondente.
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Risco de custos médicos: o valor presente do passivo ¢ calculado utilizando-se como referéncia
o custo médico por faixa etaria com base nas despesas assistenciais reais, projetado com base na
taxa de crescimento dos servicos médicos. Um aumento real do custo médico aumentara o
passivo correspondente.

Patrimonio liquido
Capital social e reserva de capital

Capital Social

Em 31 de margo de 2024 ¢ 2023, o capital social ¢ de R$ 187.000, composto por 130.000.000
de agdes ordinarias, sem valor nominal, sendo 81.843.591 agdes pertencentes & Promon
Empreendimentos e Participagdes S.A., 40.012.013 agdes pertencentes a acionistas pessoas
fisicas e 8.144.396 a¢des em tesouraria.

Reserva de capital

Refere-se ao saldo resultante da alienacdo de agOes proprias, constituido em exercicios
anteriores a 2016, nos termos do art. 200, II da Lei n°® 6.404/1976. No exercicio encerrado em 31
de margo de 2024, o saldo (montante negativo de R$ 2.278 em 31 de margo de 2023) estd sendo
integralmente absorvido pela reserva de liquidez, cuja finalidade, entre outras, também abrange
a sua utilizag@o para compra ¢ venda das proprias a¢des pela Companhia.

Reservas de lucros

Reserva legal

Reserva constituida a razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos
do art. 193 da Lei n° 6.404/76. Pode ser utilizada para aumento de capital ou para absor¢ao de
prejuizos. Em 31 de margo de 2024, o saldo ¢ RS 4.649 (R$ 4.455 em 31 de margo de 2023).

Reserva especial

Reserva constituida em exercicios anteriores, conforme artigo 202 § 4° da Lei n° 6.404/76,
correspondente ao valor dos respectivos dividendos minimos obrigatorios. No exercicio
encerrado em 31 de marco de 2024, foi realizada a reversao total do saldo da reserva no
montante de R$ 12.020 mediante pagamento de dividendos aos acionistas (R$ 12.020 em 31 de
margo de 2023). Assim, em 31 de marco de 2024, nao ha saldo na Reserva Especial.

Reserva de lucros a realizar

A reserva de lucros a realizar podera ser constituida na hipétese prevista no artigo 197 da Lei
n°® 6.404/76. Durante o exercicio encerrado em 31 de margo de 2024, foi realizada a reversao
total do saldo da reserva no montante de R$ 1.503 (que havia sido constituida em 31 de marco
de 2023) mediante pagamento de dividendos aos acionistas. Assim, em 31 de margo de 2024,
ndo ha saldo na Reserva de Lucros a realizar.

Reserva de liquidez

Reserva estatutaria prevista no Art. 31 do Estatuto Social da Companhia destinada (i) a dar
flexibilidade a Companhia para atendimento de obrigacdes de curto e médio prazo que exijam
disponibilidade de caixa, inclusive para aquisi¢do das proprias agdes e para amortizacdo de
dividas da Companhia ou de sociedades por ela controladas, (ii) a realiza¢do de investimentos
em bens do ativo ndo circulante, (iii) refor¢o do capital de giro da Companhia ou de sociedades
por ela controladas, (iv) a manutencao da operagdo dos negocios da Companhia e/ou de

47



22

Promon S.A.
Demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas em 31 de margo de 2024 e 2023

sociedades por ela controladas, bem como (v) a cobertura de obrigagdes financeiras relativas ou
decorrentes de processos judiciais e administrativos em que a Companhia ou de sociedades por
ela controladas sejam partes.

O saldo da reserva de liquidez podera ser utilizado para distribui¢do de dividendos e/ou juros
sobre o capital proprio, pela Administracdo “ad referendum da Assembleia Geral”, para
aumentar o capital social ou para absor¢do de prejuizos.

Apos a compensagdo da reserva de capital (R$ 2.278) e do prejuizo decorrente de ajuste
negativo de provisdo pos-emprego (R$ 3.765), ambos provenientes de exercicios passados, pela
reserva de liquidez (também constituida em exercicios anteriores), bem como apds a destinagdo
da parcela remanescente do lucro liquido do exercicio encerrado em 31 de margo de 2024 (R$
2.767) a reserva de liquidez, o seu saldo é de R$ 137.271 (R$ 140.547 em 2023).

Dividendos
O estatuto social da Companhia determina a distribuicdo de dividendo minimo obrigatério de
25% do resultado do periodo no montante de R$ 923.

Ajustes de avaliacido patrimonial

O valor apresentado nas demonstragdes financeiras de 31 de margo de 2024 da Companhia é
composto pelo resultado do efeito da variagdo cambial decorrente da conversdo das
demonstragdes financeiras na holding LLAH (Logicalis Latin America Holding S.A.) —
sociedade em que a Promon S.A. detém participagdo direta, no montante de R$ 4.415 em 31 de
marco de 2024 (montante negativo de R$ 1.925 em 31 de margo de 2023).

Os ganhos e perdas atuariais referentes a beneficios pos-emprego apurados em avaliagao
conduzida por atuario independente (nota explicativa n° 20 — Beneficios pos-emprego),
em 31 de marco de 2024 ¢ de R$ 812 e sdo reconhecidos no patriménio liquido na conta de
“Ajustes de avaliagcdo patrimonial”. Os ganhos e perdas registrados no patriménio liquido nao
serdo reclassificados subsequentemente para o resultado.

Gerenciamento de capital
Os objetivos da Companhia ao administrar o seu capital sdo os de salvaguardar a sua capacidade
de continuidade com estrutura de capital adequada.

O caixa liquido da Companhia consolidado em 31 de margo de 2024 ¢ 2023, pode ser assim
sumarizado:

2024 2023
Total do passivo 144.812 127.545
Caixa e equivalente de caixa (82.637) (47.905)
Titulos e valores mobilidrios (121) (676)
Divida liquida 62.054 78.964
Total do patriménio liquido 315.656 323.531
Indice de alavancagem 0,20 0,24

48



Promon S.A.
Demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas em 31 de margo de 2024 e 2023

Instrumentos financeiros

Identificacdo dos principais Instrumentos financeiros:

A tabela a seguir apresenta os valores contabeis e os valores justos dos ativos e passivos
financeiros, incluindo os seus niveis na hierarquia do valor justo. Nao inclui informagdes sobre
o valor justo dos ativos e passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo, caso o valor
contabil seja uma aproximacgao razoavel do valor justo.

Em 31 de marco de 2024
Outros
Valor Ativos passivos
justo por financeiros a financeiros a
meio do custo custo Valor Justo
resultado amortizado amortizado Total Nivel 2
Ativos
Caixa e bancos - 2.975 - 2.975 -
Equivalentes de caixa 79.662 - - 79.662 79.662
Aplicagao financeira 16.753 - - 16.753 16.753
Titulos e valores mobiliarios 121 - - 121 121
Contas a receber - 71.833 - 71.833 -
Outros recebiveis (i) - 3.315 - 3.315 -
96.536 78.123 - 174.659 96.536
Passivos
Empréstimos - - 27.748 27.748 27.772
Fornecedores - - 2422 2422 -
Arrendamentos - - 7.186 7.186 -
Outras contas a pagar - - 10.466 10.466 -
- - 47.822 47.822 27.772
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Em 31 de marco de 2023
Valor Ativos Outros passivos
justo por financeiros financeiros a
meio do a custo custo Valor Justo
resultado amortizado amortizado Total Nivel 2
Ativos

Caixa e bancos 7.489 - 7.489 -
Equivalentes de caixa 40.416 - - 40.416 40.416
Aplicagao financeira 20.567 - - 20.567 20.567
Titulos e valores mobiliarios 676 - - 676 676
Contas a receber - 60.723 - 60.723 -
Empréstimos com partes relacionadas - 7.401 - 7.401 -
Outros recebiveis (i) - 2.184 - 2.184 -
61.659 77.797 - 139.455 61.659

Passivos
Empréstimos - - 37.863 37.863 37.902
Fornecedores - - 1.837 1.837 -
Arrendamentos - - 3.958 3.958 -
Outras contas a pagar - - 6.312 6.312 -
- - 49.970 49.970 37.902

(1) Nao consideramos seguros garantias e despesas antecipadas.

b.  Estrutura de gerenciamento de risco
A Diretoria é responsavel pelo desenvolvimento e acompanhamento das praticas de
gerenciamento de risco da Companhia e reporta regularmente suas atividades ao Conselho de
Administracdo.

As praticas de gerenciamento de risco da Companhia foram estabelecidas para identificar,
analisar, mensurar e gerenciar os riscos aos quais esta exposta.

c¢. Risco de crédito
Clientes: As diretrizes de vendas das controladas da Companhia, considera o nivel de risco de
crédito a que as controladas estdo dispostas a se sujeitar no curso de seus negocios. A analise de
crédito de potenciais clientes, a diversificagdo de sua carteira de recebiveis e a seletividade de
seus clientes resulta em uma carteira com baixo risco de crédito.

Exposigdo a riscos de crédito
O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposi¢do maxima do crédito. A exposi¢do
maxima do risco de crédito na data das demonstra¢des financeiras consolidadas foi:

Nota

explicativa 2024 2023
Caixa e equivalentes de caixa 6 82.637 47.905
Titulos e valores mobiliarios 7 121 676
Aplicagdes financeiras 8 16.753 20.567
Contas a receber de clientes 9 71.833 60.723
Outros créditos (i) 11 3.315 2.184
Total 174.659 132.055

i) Nao consideramos seguros garantias ¢ despesas antecipadas.
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Risco de liquidez

A gestdo prudente do risco de liquidez implica na busca de manutengao de caixa, titulos e
valores mobilidrios suficientes, disponibilidades de captacdo por meio de linhas de crédito
compromissadas e capacidade de liquidar posi¢des de mercado.

A Administragdo monitora o nivel de liquidez consolidado da Companhia considerando o fluxo
de caixa esperado em contrapartida as linhas de crédito ndo utilizadas.

A tabela a seguir mostra em detalhes o prazo de vencimento contratual restante dos passivos
bancarios da Companhia e os prazos de amortizagdo contratuais. A tabela foi elaborada de
acordo com os fluxos de caixa ndo descontados dos passivos financeiros. A tabela inclui os
fluxos de caixa dos juros (incorridos e a incorrer) e do principal, dado que os juros
remuneratérios contratuais sao pré-fixados e pos-fixados.

Fluxo de caixa contratual - Consolidado

Valor contabil Fluxo caixa
31 de marco 2024 Total contratual Até 1 ano 1-2 anos 2 -5 anos
Empréstimos 27.748 34.371 11.170 14.721 8.481
Fornecedores 2.422 2.422 - - -
Arrendamentos 7.186 9.946 2.653 2.718 4.575
Outras contas a pagar 10.466 10.466 - - -
Total 47.822 57.205 13.823 17.439 13.056

Fluxo de caixa contratual - Consolidado

Valor contabil Fluxo caixa
31 de margo de 2023 Total contratual Até 1 ano 1-2 anos 2 -5 anos
Empréstimos 37.863 44.417 25.322 19.095 -
Fornecedores 1.837 1.837 - - -
Arrendamentos 3.958 5.293 1.863 1.190 2.240
Outras contas a pagar 6.313 6.313 - - -
Total 49.971 57.860 27.185 20.285 2.240

Risco de flutuacio de precos praticados

Risco de mercado € o risco de que alteragdes nos pregos de mercado - tais como taxas de
cambio, taxas de juros e precos de agdes - irdo afetar os ganhos da Companhia ou o valor de
seus instrumentos financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado € gerenciar e
controlar as exposigdes a riscos de mercado, dentro de parametros aceitaveis, € a0 mesmo tempo
otimizar o retorno.

Risco de mercado

A Companhia e suas controladas estdo expostas a uma série de riscos de mercado, sendo os
principais as variagdes de taxas de cAmbio e taxas de juros que podem afetar seus resultados e
condi¢des financeiras.

A Companhia e suas controladas estdo expostas a riscos de mercado em decorréncia de
mudangas nas taxas de juros. Em 31 de margo de 2024, os investimentos sujeitos a esse risco
representavam 96% (84% em 31 de margo de 2023) do total de caixa e equivalentes.
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Por sua vez, os empréstimos e financiamentos sujeitos a variagdo do CDI representavam 97%
(92% em 31 de marco de 2023) do total das dividas contratadas. No processo de gestdo de riscos
de mercado ¢ feita a identificagdo, avaliacdo e implementacdo de estratégia, com a efetiva
contratagdo dos instrumentos financeiros adequados.

Anadlise de sensibilidade

Consolidado
Taxa de
juros 2024 2023
Equivalentes de caixa CDI 79.662 40.415
Transagdes com partes relacionadas CDI - 7.401
Empréstimos CDI (27.008) (34.739)
Exposicéo liquida do balanco patrimonial 52.654 13.077
Consolidado
Efeito para a Cenirio
Descricao Companhia Provavel Cenario 1 Cenario 11
Alta da taxa de juros Aumento das despesas 1.390 1.580 1.053
Queda da taxa de juros Redugdo nas despesas (1.390) (1.580) (1.053)

Situagdo provavel - taxa CDI 10,65% (Fonte: Banco Central do Brasil - BCB)
Cenario I - varia¢do de 3% na taxa de juros
Cenario II - variagdo de 2% na taxa de juros

Taxa de juros

A Companbhia e suas controladas estdo expostas a riscos de mercado em decorréncia de
mudangas nas taxas de juros sobre suas aplicagdes financeiras e seus empréstimos e
financiamentos.

Parte das aplicagdes financeiras da Companhia e suas controladas sdo mantidas em operagdes
vinculadas a variagao do CDI. Em 31 de margo de 2024, os investimentos sujeitos a esse risco
representavam 80% (58% em 31 de marco de 2023) do total de caixa e equivalentes
monitorados tempestivamente pela Administragdo. Por sua vez, os empréstimos e
financiamentos sujeitos a variagdo do CDI representavam 96% do total das dividas contratadas.

Moeda estrangeira

Com o objetivo de diversificagdo de riscos, a Administragdo mantém valores mobilidrios em
moedas diferentes do Real no Brasil e no exterior. Monitora continuamente a flutuagdo dessas
moedas e, em periodos de maior volatilidade, opta pela contratacdo de operagdes com
derivativos. Derivativos também podem ser contratados com o objetivo exclusivo de protecao
contra variagoes cambiais oriundas da exposi¢do de suas operacdes no Brasil, por exemplo, para
importagdes ou empréstimos bancarios em moeda estrangeira.

Em 31 de margo de 2024, a Companhia e suas controladas ndo possuiam instrumentos
financeiros derivativos e/ou transagoes envolvendo derivativos.

O resumo dos dados quantitativos sobre a exposi¢do para o risco de moeda estrangeira da
Companbhia segue abaixo:
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Consolidado
2024 2023
Moeda de exposi¢io R$ R$
Titulos e valores mobilidrios USD 121 676
Aplicagdes financeiras USD 10.303 12.266
Exposic¢io liquida do balanc¢o patrimonial 10.424 12.942
Exposicio liquida 10.424 12.942

Andlise de sensibilidade
A seguir esta demonstrado o ganho (perda) que seria reconhecido no resultado na hipotese dos
seguintes cenarios se efetivarem no periodo de um ano:

Situagdo provavel: considera as taxas correntes atuais, que indicam uma valorizagdo do dolar
em relacdo ao real da ordem de 5,02% (5,2469).

Cenarios II e III: consideram uma variagao do real de 10% e 20%, respectivamente, contra cada
uma das moedas em que ha exposigao.

Consolidado

Efeito para a Situacio

Descricio Companhia  provivel Cenario I1 Cenirio 111
Valorizagdo do dolar Ganho 523 (1.042) (2.085)
Desvalorizagdo do dolar Perda n/a 1.042 2.085

Risco de flutuacio de precos praticados

A Companbhia e suas controladas buscam neutralizar o risco de flutuacdo de precos adotando em
seus contratos com clientes formulas de reajustes que capturem a variacao dos custos de seus
principais insumos, repassando aos fornecedores as mesmas condi¢des ajustadas com os
clientes.

Remuneracio da Administracao
O total acumulado das despesas com o grupo de dirigentes da Companhia foi de R$ 3.979 em 31
de marco de 2024 (R$ 5.231 em 31 de margo de 2023).

Em 17 de agosto de 2023, em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinéria, foi aprovado o
limite global anual de remuneracdo da Administragdo da Companhia (que inclui os membros do
Conselho de Administrag@o e da Diretoria da Companhia) de até RS 5.300.

Receita operacional liquida
Abaixo apresentamos a conciliagdo entre a receita operacional bruta e a receita apresentada na

demonstragao de resultado do exercicio, proveniente da controlada indireta Promon Engenharia
Ltda:

Consolidado

2024 2023
Receita operacional bruta 271.315 254.097
Impostos sobre vendas (32.474) (30.904)
Receita operacional liquida 238.841 223.193
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Salarios e encargos
Servigos de terceiros
Depreciagdo ¢ amortizagao
Provisao

Total
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Consolidado
2024 2023
(86.273) (85.865)
(90.227) (93.895)
(36) (74)
1.077 (1.122)
(175.459) (180.956)

Os principais servicos contratados que compdem a rubrica sdo: servicos de engenharia e gerenciamento de projetos,
infraestrutura de espaco e sistemas, servigos de informatica e solugdes em tecnologia e custos com viagens e

hospedagem.

Os custos das vendas e dos servicos prestados sdo referentes a controlada indireta Promon
Engenharia Ltda. Durante o exercicio findo em 31 de margo de 2024, a referida controlada
indireta gerenciou os custos de maneira eficaz, com isso, melhorando margem.

Despesas administrativas

Salarios e encargos
Servigos de terceiros
Depreciacdo e amortizacdo

Total

Outras receitas e despesas

Outras receitas
Reversdo para riscos tributarios, civeis e
trabalhistas

Crédito processos civil (i)

Reversdo de PCLD processos exclusdo ICMS
Crédito acordo Tropico

Resultado na venda de investimento (ii)
Reversao de provisao de contratos onerosos

Outros

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
(10.441) (11.489) (47.785) (36.929)
(7.603) (4.761) (16.395) (14.927)
(78) - (2.469) (2.005)
(18.122) (16.250) (66.649) (53.861)

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
53 83 1.511 16.075
- - 1.653 -
- - 4.397 -
- 3.627 - 3.627
11.533 - 11.533 -
- - 680 206
43 - 545 172
11.629 3.710 20.319 20.080
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Outras despesas

Provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas
Crédito de PIS e COFINS sobre atualizag@o indébito
tributario

PIS e COFINS sobre atualizagdo indébito tributario
Provisdo para processo exclusdo ICMS

PIS e COFINS s/ outras receitas

Baixa processos trabalhistas

Litigio Zero

Perda na venda de investimento

Outros

Promon S.A.
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- - (227) -
- - - 216)

- - (28) (12)

- - - 472)
(502) (583) (1.024) (1.055)
- - - (1.469)

. ] : (6.657)

- - (133) -
(14) (13) (393) (1.207)
(516) (596) (1.805) (11.088)

No exercicio encerrado em 31 de marco de 2024, a controlada indireta Promon Engenharia Ltda. reconheceu créditos
decorrentes de 2 (dois) processos civeis, sendo que o crédito de um processo no valor de R$ 800 foi recebido em 28
de novembro de 2023 e o outro ainda ndo foi recebido pela referida controlada indireta, no valor de R$ 853, conforme

nota explicativa n° 11 — Outros créditos.

Em setembro de 2023, a Companhia reduziu sua participagdo na LLAH de 35% para 31,58%, sendo R$ 11.778 de
resultado apurado na venda e deduzindo R$ 245 de realizacdo de 4gio, conforme nota explicativa n® 12.a —

Investimentos em controladas e coligadas.

Resultado Financeiro

Receitas financeiras

Rendimentos sobre aplicagdes financeiras

Juros sobre empréstimos com partes relacionadas (i)
Créditos oriundos de processos judiciais
Atualizacdo do crédito de PIS e COFINS

Receita com atualizagdo de impostos a recuperar
Atualizagdo do contas a receber do Consércio CNP
Atualizagdo contas a receber da FPPS

Outros

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
4.869 1.425 9.561 3.340
472 1.001 472 736
- - 901 3.438
- 363 1.495 2.229
125 - 923 -
- - - 1.000
- 99 - 1.338
34 8 595 313
5.500 2.896 13.947 12.394
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Despesas financeiras

Juros sobre empréstimos (4.419) (5.244) (6.532) (6.920)
Ajuste de operagdes com derivativos - (103) - (103)
Comissdes e despesas bancarias - - (236) 474)
Encargos de arrendamento mercantil 39) - (887) -
Imposto sobre operagdes financeiras (IOF) ®) (492) (73) (669)
Prejuizo sobre aplicagdo financeira (ii) - (19) (1.701) (2.943)
Juros sobre beneficios pés-emprego (6) - (211) -
Outras despesas () 4) (983) (370)
(4.480) (5.862) (10.623) (11.479)

Receita e despesas com Variacao cambial
Variagdes cambiais de aplicagdes financeiras (iii) - - (376) 2.185
Outros 11 (68) (110) 289
11 (68) (486) 2.474

O montante de R$ 472 refere-se a juros sobre empréstimos com a Promon Empreendimentos e Participa¢des S.A.

controladora da Promon S.A.

Em 2024 e 2023 a variagdo do exercicio ¢ decorrente do prejuizo dos fundos de private equity — Patria Infraestrutura

FIP Multiestratégia e Patria Infrastructure Fund II.

Variagdo cambial dos investimentos das controladas Promon International Inc. e Promon Investment Corporation.

Imposto de renda e contribuicio social

Composicio do imposto de renda e contribuicio social diferidos

Os montantes relativos ao imposto de renda e a contribuicdo social ativos diferidos pertencem a

controlada indireta Promon Engenharia Ltda. e em 31 de marcgo de 2024 e 2023, possuem a

seguinte composicao:

Ativo — Imposto de renda e contribuigéo social diferidos sobre:
Provisdo para perda de ativos (i)

Provisdes fiscais

Provisdes trabalhistas

Provisdes civeis

Provisdo de consorcios

Provisdo para Beneficios pds-emprego

Prejuizos fiscais de IRPJ e bases negativas da CSLL a compensar
Demais diferengas temporarias

Total ativo fiscal diferido

Compensacio de saldos passivo (Nota 10.a)

Saldo liquido do IRPJ e CSLL diferidos no ativo nio circulante

Referem-se a provisdes constituidas para perda/desvalorizagio de ativos.
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2024 2023
3.909 3.404
1.059 1.025

73 51
2.305 2.681
498 864
592 -
3.700 -
861 81
12.997 8.106
(3.736) (4.628)
9.261 3.478
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Movimentagdo do saldo liquido de IRPJ e CSLL diferidos

Saldos em 31 de marco de 2023 3.478
Incluidos no resultado do exercicio

IRPJ e CSLL diferidos sobre diferengas temporarias 1.191
IRPJ e CSLL diferidos sobre prejuizos fiscais 3.700
Reversdo do IRPJ e CSLL diferidos sobre créditos de PIS e COFINS 892
Saldos em 31 de marco de 2024 9.261

Prejuizos fiscais (IRPJ) e bases negativas de CSLL a compensar

Em 31 de margo de 2024, a controlada indireta Promon Engenharia Ltda. possuia prejuizos
fiscais (IRPJ) e bases negativas de CSLL acumulados, cujas compensagdes sdo limitadas a 30%
do lucro tributavel do exercicio, sem prazo de prescri¢ao. O valor acumulado de prejuizos
fiscais e bases negativas somam R$ 193.584 (RS 240.864 em 2023), que equivalem o total de
R$ 29.874 (40.621 em 2023) de imposto diferido.

A controlada indireta Promon Engenharia Ltda., suportada por estudo técnico sobre projecdes
de lucros tributdveis para a realizagdo dos ativos fiscais diferidos, registrou em 31 de margo de
2024 o valor de R$ 3.700 de imposto de renda e contribui¢do social diferido.

Foram consideradas as projecdes de lucros tributaveis do plano de negocio da controlada
indireta Promon Engenharia Ltda. que indicam tendéncias e perspectivas, assim como efeitos da
demanda, concorréncia e outros fatores economicos, € que representam a melhor estimativa
acerca das condi¢des econdmicas que se verificardo durante o prazo de realizagdo do ativo fiscal
diferido.

As principais premissas chaves utilizadas para o calculo de realizagao do ativo fiscal diferido

sdo: crescimento do Produto Interno Bruto (“PIB”), taxa de juros basica (SELIC), taxa de
inflagdo prevista pelo IPCA, entre outros.
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A reconciliagdo do imposto de renda e da contribuigdo social registrados nos resultados dos
exercicios findos em 31 de marco de 2024 ¢ 2023 ¢ a seguinte:

Resultado antes do imposto de renda e da contribuicio
social

Aliquota vigente

Expectativa do efeito de imposto de renda e
contribuicao social:

Efeito do imposto de renda e da contribuicéo social sobre:
Exclusdes (adi¢des) permanentes

Resultado de equivaléncia patrimonial

Despesas ndo dedutiveis

Aumento (reversdo) de provisdes

Prejuizo fiscal e base negativa

Compensagao prejuizos fiscais e base negativa

Demais ajustes

Imposto de renda e contribuic¢io social registrados no
resultado do exercicio

Imposto de renda e contribui¢ao social correntes
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos

Aliquota efetiva

Garantias prestadas

A Companbhia e suas controladas ofereceram garantias para assegurar o cumprimento de

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
3.884 6.328 3.294 10.006
34% 34% 34% 34%
(1.321) (2.151) (1.120) (3.402)
(551) - (495) (1.029)
3.343 7.649 - -
- 5) - -
18 - (367) 4.966
- - 5.784 -
- - 2.241 847
(1.489) (5.521) (5.453) (5.062)
- - 590 (3.679)
- - (5.194) (2.195)
- - 5.784 (1.484)
0% 0% -18% 37%

execucdo de contratos, propostas e processos fiscais em fase de discussdo judicial, entre outros,

sob a forma de cartas de fianga bancaria e apolices de seguro garantia, conforme segue:

Cumprimento de obrigagdes contratuais
Processos judiciais
Adiantamento de cliente

Total

Fundac¢ao Promon de Previdéncia Social
A Companhia e sua controlada indireta Promon Engenharia Ltda. sdo patrocinadoras da

Consolidado
2024 2023
18.894 18.855
225.180 199.298
17.270 15.060
261.344 233.213

Fundac¢do Promon de Previdéncia Social (Fundagao Promon), entidade fechada de previdéncia
complementar, sem fins lucrativos, com autonomia administrativa e financeira. A Fundacao

Promon tem por objetivo instituir planos privados para a concessao de beneficios
complementares ou assemelhados aos da previdéncia social oficial a todos os seus participantes.

Em 31 de dezembro de 2023, a Fundagdo Promon contava com dois planos de beneficios, como

segue:
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Modalidade Beneficio Definido: plano Promon BéasicoPlus;
Modalidade Contribui¢éo Definida: plano Promon MultiFlex.

O valor do Patriménio Social da Fundacdo era de R$ 1.887.314 e suas Provisdes Matematicas
eram de R$ 1.667.120 em 31 de dezembro de 2023 (R$ 1.794.293 ¢ R$ 1.594.154,
respectivamente, em 31 de dezembro de 2022).

O plano Promon BasicoPlus esta fechado para novos ingressos desde 28 de marco de 2005. Em
31 de dezembro de 2023, o plano contava com 492 participantes (502 em 2022), sendo 484
assistidos (494 em 2022), 8 autopatrocinados/vinculados (8 em 2022) e nenhum participante
ativo/funcionario (zero em 2022).

A demonstracgdo das provisoes técnicas do plano BasicoPlus estd apresentada a seguir:

31/12/2023 31/12/2022
Patrimoénio de cobertura do plano 958.171 927.024
Provisdes matematicas 782.356 777.094
Beneficios concedidos 753.774 744.316
Beneficios a conceder 28.582 32.778
Equilibrio técnico 175.814 149.930
Superavit técnico acumulado 175.814 149.930
Reserva de contingéncia 147.756 147.981
Reserva para revisdo de plano 28.058 1.949
Fundo previdencial para revisdo de plano 20.055 33.349

O exercicio de 31 de dezembro de 2023 apresentou um superavit de R$ 25.884 (R$ 5.522 em
2022), tendo em vista a variacdo das provisdes matematicas do plano, assim como a
rentabilidade dos ativos de 10,53%, ja liquida do custeio administrativo, superior & meta atuarial
de 9,33% (IPCA + 4,50% a.a.) no ano.

De acordo com a legislag@o corrente, em dezembro de 2022 e dezembro de 2023 a Fundacao
Promon acumulou novo superavit que se, apos calculos atuariais, se repetir em dezembro de
2024 (terceiro ano consecutivo), serd destinado aos Participantes e Assistidos, podendo ser
distribuido, voluntariamente, antes do terceiro exercicio de constituigao.

Seus investimentos, por ocasido do fim do exercicio, estavam alocados 95,3% em renda fixa,
0,0% em renda variavel, 4,6% em investimentos estruturados, 0,0% em investimentos no
exterior, 0,0% em investimentos imobilidrios e 0,1% na carteira de empréstimos a participantes.

O fundo previdencial para revisdo do plano no valor de R$ 20.055 (R$ 33.349 em 2022) ¢é
constituido pelo montante atualizado de R$ 19.968 (R$ 22.001 em 2022) de reserva especial
acumulada durante os anos de 2018 a 2021 e pelo saldo residual de R$ 87 (R$ 11.348 em 2022)
da reserva especial acumulada durante os anos de 2013 a 2017. Este segundo teve sua
destinag@o aprovada pela Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar (Previc),
por meio da Portaria n. 161, de 27 de fevereiro de 2020, publicada no Diario Oficial da Unido
em 3 de marco de 2020. A partir dessa aprovagao, os valores passaram a ser destinados em parte
para os participantes € em parte para as patrocinadoras, por meio do pagamento em 36 parcelas
atualizadas mensalmente a partir de abril de 2020 a margo de 2023, conforme a rentabilidade
dos investimentos do Plano.
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O saldo acumulado entre 2018 e 2021 teve sua destinagdo aprovada pela Previc (Parecer n°.
364/2022/CTR/CGTR/DILIC), sendo o valor destinado integralmente para os participantes e
assistidos do plano por meio da melhoria de beneficios, conforme dispde o Art. 26 da Resolugdo
CNPC n°. 30/2018. A utiliza¢ao do fundo se dara por meio do pagamento de 36 parcelas
mensais, no periodo de julho de 2023 a junho de 2026.

Para apuracdo das Provisdes Matematicas foram utilizadas as seguintes principais hipoteses:

Taxa real anual de juros: 4,50% ao ano.

Projecao do crescimento real de salario: ndo ¢ aplicavel, uma vez que o plano ndo tem
participantes ativos (funcionarios).

Tabua de Mortalidade Geral: AT — 2000, segregada por sexo, suavizada em 20%.

O plano Promon MultiFlex, por sua vez, oferecido a todos os funcionarios, tem riscos atuariais
circunscritos a parcela de beneficios de risco, e € isento desses riscos no que diz respeito a seus
beneficios previdenciarios, calculados pelo montante acumulado das contribuigdes feitas,
opcionalmente pelos participantes e, sob regime de contrapartida, pelas patrocinadoras, durante
a fase de constituicao de reservas, acrescidos dos rendimentos financeiros liquidos, € pagos na
forma de renda por prazo certo em quotas.

A demonstracdo das provisdes técnicas do plano MultiFlex esta apresentada a seguir:

31/12/2023  31/12/2022

Patrimonio de cobertura do plano 890.449 817.060
Provisdes matematicas 884.764 817.060
Beneficios concedidos 440.795 412.079
Beneficios a conceder 443.969 404.981
Superavit técnico 5.686 -
Reserva de contingéncia 5.300 -
Reserva para revisdo de plano 386 -
Fundo previdencial 867 1.845

Ao final de 2023 o Patrimdnio de cobertura do plano era de R$ 890.449 (R$ 817.060 em 2022).
A situacdo de equilibrio passou a superavitaria em 31/12/2023 devido, principalmente, a
reducdo das obrigagdes em decorréncia da alteracdo da premissa de rotatividade e ao fato da
rentabilidade de 11,62% ter sido superior a meta atuarial de 9,48% (IPCA + 4,65% a.a.).

Seus investimentos estavam alocados em 3 diferentes perfis de investimentos, chamados MF1,
MF2 e MF3, que, consolidados, detinham 73,8% em renda fixa, 5,6% em renda variavel, 10,5%
em investimentos estruturados, 5,1% em investimentos no exterior, 3,5% em investimentos
imobiliarios e 1,5% na carteira de empréstimos a participantes por ocasido do fim do exercicio.

O plano Promon MultiFlex contava com 1.845 participantes (1.849 em 2022), sendo 275
assistidos (262 em 2022), 645 autopatrocinados/vinculados (672 em 2022) e 925 funciondrios
(915 em 2022).

Durante o exercicio findo em de 31 de margo de 2024 a contribui¢do do plano Multiflex,

aportada pela Companhia, foi de R$ 100 (R$ 185 em 31 de margo de 2023). O total de
contribui¢do consolidado aportado foi de R$ 1.304 (R$ 1.679 em margo de 2023).
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Eventos subsequentes

Conforme nota explicativa n° 15 — Salarios, férias e encargos sociais a recolher, em junho de
2020 a controlada indireta Promon Engenharia Ltda. impetrou um mandado de seguranca (N°
5010257-12.2020.4.03.6100), com pedido liminar, para que as contribui¢des destinadas a
terceiros fossem limitadas a 20 (vinte) salarios-minimos. Essa medida foi concedida
parcialmente, determinando a suspensao da exigibilidade do crédito tributario referente a
diferenca entre a cobranca das contribui¢Ges parafiscais destinadas a terceiros (INCRA,
SEBRAE, SESI ¢ SENAI) calculada sobre o valor total da folha de salarios e aquela calculada
considerando a correta aplica¢do da base de calculo com a limitagdo ao valor de 20 (vinte)
salarios-minimos vigentes ao tempo do fato gerador para sua apuracdo. Nao foi concedida
liminar para suspender a exigibilidade do salario educagdo. A decisao foi confirmada em
sentencga proferida em dezembro de 2020. Em 13 de margo de 2024, a Primeira Secao do STJ
concluiu o julgamento do Tema 1.079, proferindo resultado contrario a tese defendida pelos
contribuintes, entendendo que o limite teria sido revogado, mas modulando os efeitos da decisao
para preservar os direitos das empresas que tenham ingressado com agdo até a data do inicio do
julgamento e que tenham obtido pronunciamento judicial ou administrativo favoravel, como € o
caso da referida controlada indireta, restringindo-se a limita¢do da base de calculo até a
publicacdo do acorddo do Tema 1.079, ocorrida em 02 de maio de 2024. Em 22 de maio de
2024, a Unido requereu a manutengao da suspensao do processamento de todos os feitos em
tramitacdo no territorio nacional, individuais ou coletivos, que versem sobre o Tema 1.079 dos
Recursos Repetitivos, até o julgamento dos Embargos de Declaragdo opostos tanto pela Unido,
quanto pela Fazenda Nacional e terceiros interessados, ante a indefinicdo quanto a amplitude da
modulacdo dos efeitos do acérdao paradigma.

Atualizacao societaria na PCOD Consultoria e Tecnologia Ltda.

Em 21 de maio de 2024, a controlada indireta PCOD Consultoria e Tecnologia Ltda., teve sua
denominagao social alterada para Forzy Consultoria e Tecnologia Ltda. Neste mesmo ato foi
aprovado o aumento de capital de R$ 1 para R$ 1.401.

Aumento de capital da PETL Educacao e Treinamento Ltda.

Em 21 de maio de 2024, foi aprovado o aumento de capital da controlada indireta PETL
Educagdo e Treinamento Ltda. de R$ 1 para R$ 101.

PIS e COFINS, em func¢ao da inclusao indevida do ICMS nas suas bases de calculo

A controlada indireta Promon Engenharia Ltda. obteve a habilitagdo dos créditos tributarios de
PIS e COFINS junto a Receita Federal do Brasil, decorrente de decisdes judiciais transitadas em
julgado em abril de 2024, no valor total de R$ 2.419, e posteriormente, em maio de 2024, no
valor total de R$ 1.339, totalizando o montante habilitado de R$ 3.758. Em 31 de marco de
2024 o montante esta apresentado no ativo circulante.
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